Felel§s Tarsasagiranyitasi Jelentés

A NORDTELEKOM Tavkozlési Szolgaitaté Nyilvinosan M{kddd Részvénytarsasag (a tovébbiakban: Tarsasag)
Igazgatdtanicsa a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai és a 2006. évi IV, torvény (Gt.)
vonatkozé rendelkezései alapjan az alabbiak szerint fogadja el és terjeszti az éves kozgyilés elé Felelds
Tarsasagiranyitési Jelentését és nyilatkozatat:

1. A Tarsasagnal egységes iranyitdsi rendszert megvaldsito Igazgatétanacs mikodik, mely ellatja az {igyvezetési
feladatokat, fiiggetlen tagjai pedig az ligyvezetési tevékenységet ellenérzik a kizgylilés szdméra, tovabba tagjai
képviselik a Tarsasigot harmadik személyekkel szemben, birésagok, hatésagok elétt. Az Igazgatotandces kialakitja
és irAnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, gazdalkodasat. Emellett az Igazgatotanics ellitja a Feliigyel8bizottsag
Gt.-ben elGirt feladatait is.

Az Igazgatétanacs 5 tagbdl all. Tagjait a kozgytilés vélasztia. Az Igazgatétanics a jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgat6tandes tagjainak egymas kizotii feladat- és hataskormegosztisarol az Igazgatéianics
iigyrendje rendelkezik, melyet a kézgytilés hagy jova.

Az IgazgatOtanacs tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyekitl alialaban elvarhatd gondossiggal és — ha a Gt.
kivételt nem tsz — a Térsasdg érdekeinek els8dlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Igazgatdtanacs tagjai a
polgari jog dltalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyek, a Tarsasag Alapszabalya,
illetve a Tarsasag kozgylilése 4ltal hozott hatarozatok, illetve iigyvezetési kitelezetiségeik megszegésével a
Tarsasagnak okozott karokért. Az Igazgatétandcsi tagok Téarsasiggal szembeni kartéritési feleldssége a Polgari
Torvénykonyv kozos kirokozasra vonatkezé szabilyai szerint egyetemleges. Ha a Kart a testiileti {igyvezetés
hatarozata okozta, mentesiil a felelgsség alél az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen
szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen felelinek az IgazgatGianics tagjai azokért a kirokért, amelyek a
cégijegyzékbe bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansigébél, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabol szarmaznak.

Tagok:

Név Beosztas Megbizas kezdete Fiiggetlenség
Dr. Gécsi Mihaly Igazgatétandcs elndke 2009.10.07. Igen/Nem
Foldesi Géza Igazgatotanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem

Dr. Nagy Péter Igazgatotanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Tarany Gabor Igazgatotandcs tagja 2000.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltan Igazgatotanacs tagja 2011.01.11. Igen/Nem

2. A Tarsasagnal 3 tagh Audit Bizottsag miikodik. Tagjait a kdzgy(ilés vilaszija az Igazgatétanacs tagjai koziil. Az
Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

- a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése

- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara

- a kényvvizsgaldval kétends szerzédés eldkészitése, a részvénytarsasig képviseletében a szerzddés aldirasa

- a kényvvizsgaléval szembeni szakmai kévetelmények és 8sszeférhetetlenségi elfirasok érvényre juttatisanak
figyelemmel kisérése, a kényvvizsgaléval valo egyiittmiikodéssel kapesolatos teend@k ellatdsa, valamint sziikség
esetén javaslattétel az Igazgatétanacs szaméra intézkedések megtételére

- a pénziigyi beszamolasi rendszer miikidésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételere

- az Igazgatétanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel§ ellenfrzése érdekében

- belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagénak figyelemmel kisérése.

Tagok:

Négv Beosztis Megbizas kezdete Fiiggetlenség
Dr. Nagy Péter Audit Bizottsag tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Tarany Gibor Audit Bizottsag tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltan Audit Bizottsag tagja 2011.01.11. Igen/Nem

3. Az Igazgatétanécs és az Audit Bizottsag 4 alkalommal iilésezett. Az Igazgatotanacs 4 f6 részvételével iilesezett,
az Audit Bizottsag 3 f§ részvételével.
Egyéb bizottsAg nem miikodik a Tarsasagnal.

4. A napi operativ feladatokat az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjai végzik, tiszteletdijuk meghatarozasara
a kozgytilés jogosult.

5. A Téarsasag kényvvizsgalja nem végzett olyan tevékenységet az adott iizleti évben, ami nem az auditalassal
kapcsolatos.

6. A Tarsasag altal nyilvanossagra hozandé informéciok kire, gyakorisaga és a kﬁzzététell helye a Tpt., a B"ET
szab#lyzatai és a Tarsasig Alapszabalya alapjan keriil kialakitdsra. A bennfentes személyek kirét a torvény
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_szabélyo_zza. A torvény eziranyn elGirdsait a Tirsasag maximalisan betartja, betartasara killén belsd utasitisokkal
is felhivja az érintettek figyelmét.

7. A Tarsasig minden részvényese jogosult a Tarsasag kézgy(lésén részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt
tenni. A felvilagositast a kozgyfilés napirendjére tlizoit iigvek vonatkozisiban legkésébb a napirendi pont
targyalasakor kételes az Igazgatétanics minden részvényesnek megadni. A részvényes jogosult — a Gt.-ben és az
Alapszabalyban foglalt rendelkezéseknek megfelelen - inditvanyt tenni és szavazasra jogosité részvény
birtokaban szavazni. A részvényes szavazati joganak gyakorlasira tulzjdonosi igazolas birtokaban, a
részvénykonyvbe tortént bejegyzését kivetden jogosult. A részvényes a Gt., illetve az Alapszabaly rendelkezései
szerint jogosult osztalékra, illetve osztalékelélegre. A részvényesi jogok gyakeslisira vonatkozd tovébbi
szabdlyokat a Tarsasag Alapszabdlya tartalmazza, mely megtalalhaté a Tarsasdg honlapjin

(www.nordtelekom.hu).

8. A kozgyllést — ha a Gt eltérfen nem rendelkezik — az Igazgatdtanics hivja ossze. A kozgyllésre a
részvényeseket a kdzgyllés napjat legalabb 30 nappal megelézden hirdetmény Gtjan kézilt meghivéval kell
dsszehivni oly médon, hogy a meghivé megjelenésének napja és a kizgy(ilés napja kozott 30 napnak el kell telnie.
A kozgyiilés helye — ha az Igazgatétanics eltéréen nem rendelkezik — a Tarsasag székhelve. A kézgytilésen
megjelent részvényesekrél jeleniéii fvet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve képviseldje
nevét/cégét és lakdhelyét/székhelyét, részvényei szamat és az &t megillet§ szavazatok szamat, valamint a
kozgyiilés idStartama alatt a jeleniévk személyében bekovetkezett viltozdsokat. A jelenléti ivet a kdzgyfilés elndke
és a jegyzokonyvvezetd alairasaval hitelesiti. A kozgyiilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények
altal megtestesitett szavaztok t6bb mint felét képviseld részvényes (vagy az Alapszabaly szerinti meghatalmazottja)
jelen van.

A kbzgytlésrél jegyzbkonyvet kell késziteni, melynek tartalmaznia kell:

- a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét

- a kozgytlilés megtartasanak madjat, helyét, idejét

- a kozgytlés levezetd elnbkének, a jegyzdkOnyvvezetGnek és a jegyzdkdonyv hitelesit§iének, valamint a
szavazatszamlaloknak a nevét

- a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat

- a hatarozathozatal médjat

- a hatarozati javaslatokat, a hatarozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
szavazastdl tartézkodok szamét

- a részvényes, az igazgatbsig tagjanak tiltakoz4sat valamely hatarozat ellen, ha azt a tiltakozo kivanja

- név szerinti vagy titkos szavazis esetét, ezen szavazés lefolyiatisdnak modjat és eredményét.

A jegyz6konyvet a jegyz6konyvvezets és a kizgy(ilés elnike irja ala és egy erre megvalasztott jelenlévé hitelesiti. A
kbzgyfilés lebonyolitasara vonatkozé tovabbi szabalyokat a Tarsasig Alapszabalya tartalmazza, mely megtalalhaté
a Tarsasag honlapjan.

9. A tisztségviselfknek e mingségiikre tekintettel nyiijtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat a Javadalmazasi
Nyilatkozat tartalmazza, mely megtalilhaté a Tarsasag honlapjan.

10. A Tarsasag az alabbiakban nyilatkozik arrél, hogy a BET altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasck
meghatérozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat térsasdgirdnyitasi gyakorlata sorén
milyen mértékben alkalmazza, alkalmazta.

(Egyen ,igen™nel jelolt valaszok esetében a megjelslt események nem torténtek meg a Téarsasagnal, azonban
bekovetkezésiik esetére nyilatkozik, hogy az Ajanlasban foglalt mbdon jarna el.)

Alia Az igazgatéség | igazgatétanics gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.
Igen Nem (magyarazat)

Az A thrsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A12.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgyilésén.
Igen Nem (magyarazat)

Avrzg A térsasig kozgylilési napirendi pontjai kozott csak olyan témék szerepelnek, melynek témajat

pontosan meghataroztik, leirték.
Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel bizotisag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
réseletes magyarazatara.



A12.10

A13.8

A2s.1

A25.4

A256

A2.6.1

Iger} o ) Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyeldbizottsag nem, hanem Igazgatétanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

A’ napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkéssbb a kozgviilést
két nappal megel6z6en kizzétették.

Igen Nem {magyarazat)

A l-gfizgyiﬂés napirendi pontjaira ekt észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisziracioval
egyidejiileg megismerhették,

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontockra vonatkozéan megtett {rasos észrevételeket a kozgyiilést két munkanappal
megelézéen kozzétették.

Igen Nem {magyarazat)
A vezetd tisztségvisel6k megvalasztisa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag [ igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag | igazgatétandcs elére meghatérozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel§ bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakoriséggal {ilést tartott,

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyel8bizottsag nem, hanem Igazgatitanics valamint Audit Bizottsag mikodik.

Az igazgatéshg / igazgatétanics {igyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkézld eszkdzok tjan térténd dontéshozatalrol,

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyelé bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd lilések lebonyolitdsardl, az
elektronikus hirkézld eszkozok tjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasignél feliigyeldbizottsag nem, hanem Igazgatotanacs valamint Audit Bizottsag mitkodik.

A tarsasdg igazgatétandcsaban / feliigyelé bizotisagaban elegendd szdmi fliggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatotanacs / feliigyel8 bizottsig rendszeres idgkdzonként (az éves FT jelentés kapesan) a
filggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvinossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyeld bizottsag fiiggetlenségével
kapcsolatos irnyelveit, az alkalmazoit fiiggetienségi kritériumokat,

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatétanics tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot (feliigyeld

bizottsagot / audit bizottségot), ha a tarsasag (vagy barmely leAnyvillalata) iigyletével kapesolatban
neki (vagy mas kézeli kapesolatban 4ll6 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A testiileti 65 menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban &ll6 személyek), valamint a tdrsasag

(illetve lednyvallalata) kozott létrejott iigyleteket a tirsasag &ltalanos iiz]et:i} gyakorlata szia‘rint, de az
Altaldnos iizleti gyakorlathoz képest szigoriibb 4tlathatosagi szabélyok alapjan bonyolitoitik le.

Igen Nem (magyarazat)



A26.3

A26.4

A271

A27.2

A27.21

Az27.3

A 2.6.2 szerinti, az ltalanos iizleti gyakorlaitdl eltérd iigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyel bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A, testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a
(f:e]gkc‘sqpoﬂhoz tartozd tarsasdgnal kapott testiileti tagsigra, menedzsment tagsigra vonatkozo
elkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgqtéség / igazgatotanices kialakitotta a tArsasigon beliili informécidaramidsra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igargatOsdg / igazgatOtanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasét.

Igen Nem (magyarazat)

Az iga:f;gaté‘ség / igazgatotanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsdg /
igazgatotanics, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkaijanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Igazgatotanacsa sajat mérlegelési jogkérben hatéroz a javadalmazasra vonatkozd
javaslatrol a kozgylilés szamara és nem tartja sziikségesnek javadalmazisi és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

A feliigyel§ bizottsag véleményezte a javadalmazasi irAnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyelgbizottsag nem, hanem Igazgatétanécs valamint Audit Bizottsag miikédik. A
Tarsasidg Igazgatétanicsa sajat mérlegelési jogktrben hataroz a javadalmazisra vonatkozd
javaslatrdl a kozgylilés szdméara és nem tartja sziikségesnek javadalmazési és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

Az igazgatosig / igazgatdtanacs és a feliigyeld bizotis4g javadalmazasara vonatkozo elveket és azok
valtozasait a kozgyitlés kitlén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyel6bizottsag nem, hanem Igazgatotanacs valamint Audit Bizottsag miikodik. A
Téarsashg Igazgatétanicsa sajat mérlegelési jogkorben hataroz a javadalmazasra vonatkozd
javaslatrol a kozgy(ilés szaméra és nem tartja sziikségesnek javadalmazési és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

Az igazgatdsag | igazgatotanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem {(magyarazat)

A feliigyelé bizottsag az adott iizleti év vonatkozasiban értékelte sajal munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal feliigyelbizottsag nem, hanem Igazgatétanécs valamint Audit Bizottsag miikddik.

Az igazgatosag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megéailapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokésostol eltérs juttatasok kereteit és ezek véltozasait a kozgytiles
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapti javadalmazasi konstrukeidk elveit a kozgyiilés jévéhagyta.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapt javadalmazési konstrukeiot.



Aagzz

A281

A283

A28.4

A28.5

A286

A28.7

A’ rés{zvény a]:lapﬁ Jjavadalmazasi konstrukciokkal kapesolatos kozgyfilési dontést megelézden a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igerf 50 5 Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapt javadalmazasi konstrukeiét,

A thrsasig a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé terjesztette.

Iger} ) ) Nem (magyarazat)

A Tarsasag nem alkalmaz javadalmazasi iranyelveket.

A Javadalmazdsi nyilatkozat tartalimazza az igazgatésag / igazgattanécs, a feliigyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat,

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsig / igazgatOtandes, vagy az altala milkédtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes

kockéazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért,

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgaldtandcs meghatrozott rendszerességgel tijékozédik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatOtandcs megtetie a szitkséges lépéseket a fébb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Izen Nem (magyarazat)

Az igazgatosig [ igazgatotanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapesolatos elveket.

Igen Nem (magyaréazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitett rendszere biztositja a tdrsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a trsasig célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazai)
A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatOsag / igazgatotanacs figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartésa.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendirzési funkeiét, mely az audit bizottsagnak / feliigyelé
bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat}

A Tarsasagnal a bels§ ellendrzési funkeist az Audit Bizottsig laga el

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizotisdgnak / feliigyelé bizotisagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tirsasagiranyitdsi funkciok miikodésérdl.

Igen Nem (magyarizat)
A Tarsasagnal a bels6 ellendrzési funkciét az Audit Bizettsag 14tja el

A bels§ ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyel§ bizotisag meghizasa alapjan a belsé
ellenbrzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasagnal a helsé ellendirzési funkeiot az Audit Bizottsag latja el.

A belsé ellenfirzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzd menedzsmenttél.

Igen Nem {magyarazat)
A Tarsasagnal a belsé ellenérzési funkeiot az Audit Bizotisdg latja el.



A288

A28g

A2811

A2.g.2

A2g.3

A 316

A3.1.6.1

Azi6.2

Asgz21

Agj.2.3

A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétandcs (feliigyel$
bizottsag) hagyta jéva.

Igen Nem {magyarazat)

Az igaz’g'r{téség / igazgatotandes elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd kontrollok
mitkddégérél.

Igen ) Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem készlilt ilyen jelentés.

Az igazgatésag / igazgatotanies kidolgozta a bels§ kontrollok miikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozaséval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem késziilt ifyen jelentés,

Az igazgatésdg / igazgatdtanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagét, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapesolatos tevékenységeket,

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal belsd kontrollré] nem folyt vizsgalat,

Az igazgat6sag / igazgatotandcs, a feliigyel$ bizotisag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a kényvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet el§, vagy barmilyen mas madon 1ényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag [ igazgatdtanics tajékoztatta a feliigyel§ bizottsagot arrdl, hogy a tirsasig miikodését
lényegesen befolyasclé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodd
szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyelfbizottsag nem, hanem Igazgatotanacs valamint Audit Bizottsag midkodik.

Az igazgatOsag / igazgatdtandcs hatarozatiban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetdek olyannak, melyek jelent@sen befolyasoljak a tArasag miikidését.

Igen Nem (magyarfzat)

A tarsasig honlapjan nyilvinossigra hozta az audit bizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitlizéseit, igyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, révid életrajzédnak és kinevezése idejének
feltiinteiésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvinossigra hozia a jeldl@bizotisagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitilizéseit, (igyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagndl jel6ldbizottsag nem miikodik.

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsigra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitfizéseit, iigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése
idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikédik.

Az audit bizottsag / feliigyel§ bizottsag feliigyelte a kockézatkezelés hatékonysagat, a bels§ kontroll
rendszer miikddését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
Csak Audit Bizottsag m(ikodik a Tarsasagnal.

Az audit bizottsag / feliigyel§ bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellendr és a
fiiggetlen konyvvizsgalé munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozd beszamoléjat.

Igen Nem (magyarazat)



Ag.0.4

A3

A3.4.1

A3.4.2

A3.4.3

A3.4.4

A3.4.41

Belsd ellendr nines a Tarsasagnal

Az audit bizotisag / feliigyeld bizotisag az 0j kdnyvvizsgalé jelslttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Igen B Nem (magyarazat)

Nem volt 4 ktnyvvizsgalojeldlt.

A tarsasagnal jelolgbizottsag miikédik.

IEEI} L o Nem {magyarazat)

A Tarsasag tisztségvisel§inek személyére vonatkozé javaslattétel az Igazgatotanacs feladata.

A jelél6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el8készitésérdl.

Ige@ ) . _ Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelGldbizottsag nem miikodik,

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztisara és kinevezésére vonatkozd
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol8bizottsag nem miikddik.

A jelolgbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelolébizoitsag nem miikodik,

A jelolgbizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozé sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jeldl8bizottsag nem miikodik,

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik,

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, illetve végai ennek ellendrzését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mitkddik,

A menedzsment javadalmazasit a javadalmazési bizottsig javaslata alapjan az igarzgatdsig /
igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazai}

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikddik.

Az igazgatdsdg [ igazgatétandces javadalmazdsat a javadalmazisi bizottsig javaslata alapjan a
kozgyiilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizotisag nem miikidik,

A javadalmazisi bizottsig a részvényopciok, kiltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem {magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikddik

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg 4 javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mdkédik.

A javadalmazési bizotisig javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasira
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.



A3.4.49.2

A3.4.4.3

A34.7

A3.5.1

A3z52

A3r5.21

Agaa

Aga2

A4y

Ad.1.4

A4.15

A4.1.6

A41.8

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal katott szerzédések feltételeit.

Iger] o Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikadik.

A javadalmazési bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget teti-e a javadalmazasi kérdéseket érinté
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen _ Nem (magyarazat)

A Téarsasagnal javadalmazasi bizottség nem miikddik,

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazisi bizottsag nem mikédik.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs nyilvdnossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jeldlébizottsag
Osszevonasaval kapesolatban.

Igen Nem (magyarazat}

A Tarsasagnal javadalmazasi és jelolébizottsadg nem mikadik.

Az igazgatésag / igazgatGtanacs végezte el a jelolbizotisdg feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarizat}

A Tarsasagnal jel5l6bizottsag nem miikodik.

Az igazgatbsag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazési bizottsag feladatait, s ennek indokairél
tajékoztatast adott ki.

Tgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikédik.

Az igazgatGsdg / igazgatStandcs a tarsasdg nyilvAnossigra hozatali irdnyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tirsasigot érintd, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyaméra hatast gyakorlé jelentds informécié pontosan, hidnytalanul és
idében kiizzéiételre keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informéacid szolgiltatis sordn a térsasig biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé
azonos elbanas ald esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg nyilvinossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tirsasag honlapiét 2 nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat szem eldtt
tartva alakitja ki

Igen Nem {(mnagyarazat)

Az igazgatdsag [ igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A tArsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tirsasag az éves jelentésében és honlapjan tijékoziatta a nyilvanossigot stratégiai céljairol, a f6
tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapesolatos irdnyelveirdl is.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatésig / igazgatétanics az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi

kimutatasok kényvvizsgalatival megbizott kényvvizsgilé gazdasagi szervezet milyen jellegl, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak lednyvallalatatol.



A4.1.9

A4.1.10

A 41,101

A4

A4.1.12

A 4113

A 4.1.14

A4

Igen _ Nem (magyarazat)
A kbnyvvizsgalé nem kapott egyéb meghizast.

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvinossagra hozza az igazgatasag / igazgatétanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisarél szélé informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatdst adott az igazgatdosag / igazgatétanics, feliigyeld bizottsig belsé
szervezetérdl, miikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatist adott az igazgatésag / igazgatéianacs, menedzsment munkéajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem {(magyarazat)

A _térsaség az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazési nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrfl, azon beliil az igazgatésig /
igazgatétanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)
A dijazasrol, javadalmazasrél a kdzgylilés hataroz.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési irAnyelveit, melyben kitért a belsd
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveté szabalyokra, illetve a
fobb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl8k tajékoztatasa érdekében a tArsasig évente, az éves jelentés kozzétetelekor,
nyilvanossagra hozza felel§s tArsasigiranyitassal kapesolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasadg honlapjian nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasig részvényei
értékpapir kereskedelmével kapesolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tirsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsig, és a menedzsment tagok a tirsasig

értékpapirjaiban fennillé részesedését, illetve a részvény-alapli Oszténzési rendszerben fennallé
érdekeltségét az éves jelentéshen és a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasig az éves jelentéshen és a térsasig honlapjan kozzétette az igazgatbsig / igazgatotanacs

tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mifkodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

Javaslatoknak val6é megfelelés szintje
A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J11.3

J 121

J1a.z2

A tarsasagnal befektet8i kapesolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik. Igen /

Nem
A tirsasig kozzétette honlapjan a kozgyilésének lebonyolitisara és a részvényes Igen /
szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott itjan torténd szavazésra) Nem

vonatkozo osszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd, Igen/

Nem



J12.3

Ji2.4

J1.2.5

J1a.6

J 127

Jilza

J 131

J13.2

J13.3

J 1.3.4

J13.5

J13.6

J13.7

J1.3.11

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkozd) informacidkat kizzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgylilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat
(meghiyo, eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzékanyv) a tarsasag
honlapjan nyilvAnossagra hozta.

A tarsasag kozgyiilését gy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasdg a kézhezvételt kovetS 6t napon beliil, az eredeti kizgytilési meghivé
kozzétételével megegyez6 mbdon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljiras biztositotta a tulajdonosck dontésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyiiléshez
kapesolddo informaciokat.

A kozgytllés elnokének személyét a tirsasig kdzgyiilése a napirendi pontok érdemi
targyalisa el6tt elfogadta.

Az igazgatOsag /[ igazgatOtanacs és a feliigyel§ bizotisag a kozgylilésen képviseltette
magat,

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyiilésein az igazgatosag
/ igazgatbtandcs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivist kapjon, s a kozgyiilésen a kapesolédd napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozési jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasziott.

A tarsasadg homnlapjan harom napon beliil kizzétette azokra a kérdésekre vonatkozo
valaszait, melyeket a kozgy(ilésen nem tudott kielégiten megvalaszolni. A tarsasag
kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kizgyiilés elndke és a tArsasig biztositotta, hogy a kizgyiilésen felmeriil§ kérdésekre
torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el8irdsokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra
keriiljenek.

A kizgyfilési dontésekrdl a tarsasig sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtdtajekoziatot tartott.

Az egyes alapszabily médositasokrél a tirsasig kozgylilése kiilon hatirozatokkal
dontott.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /

Nem

Igen /
Nem



J13.12

J1.4.1

J1.4.2

J2.1.2

J2o1

J2.3.2

J233

Jd2.41

Jd2.4.2

J2.4.3

Ja.52

Ja.s.3

J 2.5.5

Ja27.5

J2.7.6

J2.8.2

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapesolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazéd
kézgytilési jegyzGkonyvét a kozgyiilést kivetd 30 napon beliil kiizzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szimara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informéciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvinossigra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast megakadilyozd
megoldéasokkal kapesolatos iranyelveit.

Az igazgatosag / igazgatdtandcs ligyrendje tartalmazza az igazgatdsig / igazgatdtanacs
felépitését, az iilések eldkészitésével, lebonyolitisaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsdg / igazgatétanics
mitkddését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsig miikodését
és feladatait, valamint azokat az {igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyel§ bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megelézéen hozzafértek az
adott iilés elBterjesztéseihez,

Az iigyrendben szabalyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatbsag / igazgatdtanics tagjainak megvalasztisa atlathaté médon tortént, a
jeldltekre vonatkezé informécidk legaldbb &t nappal a kozgyiilést megeidzden
nyilvinossédgra keriiltek,

A testiiletek Osszetétele, 16tszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezeld programjiban az jonnan vélasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasig felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorck megosztisat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkozokkel biztositia azt, hogy az igazgatOosag /
igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A thrsasag feliigyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisziséget toltott fel.

Az igazgatésig / igazgatétanies, a feliigyel bizotisag és a menedzsment javlacllalmaz@i
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A tarsasag feliigyeld bizottsagi tagok esetében fix Ssszegll javadalmazést alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

Az igazgatbsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvet szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittmiikédve dolgozta ki, akik a kockézatkezelési
folyamatok megtervezéséért, miikodtetéséért, ellenfrzéseért, valamint a tarsasag napi
miikédésébe toriénd beépitéséért feleldsek.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



J2.9.5

J3.12

9.1.2.1

3.1.2.2

J3.1.4

J3.1.5

J3.2.2

J3.3.3

J3.3.4

J 3.3.5

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésig / igazgatdtandcs
figyelembe vetie a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat,

A tarsasig konyvvizsgaloia felmérte és értékelte a tarsasag kockéazatkezelési rendszereit,
va]amz_m a menedzsment kockéizatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyiijtotta az audit bizottsignak / feliigyel§ bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatbtandcs iigyrendje kitér a kiilsd tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

A felligyel§ bizottsig tigyrendje kitér a kiils§ tanacsadé szolgaltatisainak igénybevétele
esetén kivetendd eljarasra.

Az audit bizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tanicsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kivetendd eljarasra.

A jeldigbizottsag tigyrendje kitér a Kkiilsé tandcsadé szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsidg igyrendje kitér a killsé tandcsaddé szolgiltatisainak
igénybevétele esetén kdvetend$ eljarasra.

Az igazgatésag / igazgatStanics a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyalé iléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgaldjat.

A tarsasdg belsd ellendrzése egylittmiikodott a konyvvizsgaléval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtisa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tijékoztatja az igazgatdségot / igazgatétanacsot
a bizottsdg egyes (iléseirdl, és a bizottsig legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel§ bizottsdgnak az adott tizleti évben.

A jelolébizottsig elntke rendszeresen tijékoztatja az igazgatosigot / igazgatétanacsot a
bizottsdg egyes illéseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az iigyverzetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizotisdgnak az adott {izleti évben.

A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tijékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes iiléseir§l, és a bizotisag legalabb egy jelentést
keészitett az ligyvezetd testilletnek, illetve a feliigyel bizottsagnak az adott {izleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl &llnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik eliatasahoz.

A tarsasagnal miikédé bizottsagok iigyrendje tartalimazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyel§ bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatést kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és m(ikddési sajatossagairol.

A jel618bizottsg legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag / igazgatdtanacs )elpiike
szAmara az igazgatdsag / igazgatGtanacs miikodésérdl, illetve az igazgatosag /
igazgatétanics egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott tizleti évben.

A jelolBbizottsig tagjainak tobbsége fiiggetlen.

A jeltlébizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Tgen /
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



J3.4.5

J3.4.6

J 4.1.4

Jd 4.1.7

J 4.1.16

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérsl,

A javadalmazési bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatotandcs nem-operativ
tagjaibal all.

A tarsasdg nyilvanossdgra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgatOsdg / igazgat6tanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket,

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelen késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvAnossagra hozza tajékoztatasait.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



