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o . . adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve
Pénziigyi helyzet kimutatas

Melléklet 2025.06.30. 2024.12.31. 2024.06.30
ESZKOZOK
Even tuli eszkozok
Ingatlanok, gépek és berendezések 3 633 684 0
Immateridlis eszk6z6k 4 0
Részesedések 0
Bérleti jog lizing 0
Even tuli eszkozok sszesen 633 684 0
Forgdeszkozok
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 6 17.744 25.328 16.675
Vevid- és egyéb kovetelések, aktiv idGbeli 7 7.255 8.691 7.438
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 8 0 0 0
Készletek - ) -
Forgéeszkozok dsszesen 24.999 34.019 24.113
Eszkdz6k 6sszesen 25.632 34.703 24.113
FORRASOK
Sajat t6ke
Jegyzett t6ke 9 26.086 26.086 25.786
T6ketartalék 9 14.700 14.700 0
Eredménytartalék 9 (19.211) (13.451) (6.064)
Sajat t6ke dsszesen 21.575 27.335 19.722
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Egyéb hosszu kotelezettség 0 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 0 0

0

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitdi kételezettségek 10 2.467 5.958 2.982
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 11 - - -
Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli 12 1.590 1.410 1.409
elhatarolasok !
Pénzligyi lizing kotelezettség 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 4.057 7.368 4.391
Forrasok Osszesen 25.632 34.703 24.113

A 8-41. oldalakon kodzo6lt mellékletek a beszamold elvalaszthatatlan részei
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Atfogd jovedelemkimutatas adatok ezer forintban, kivéve, ha mdasképp van feltlintetve

Melléklet 2025.06.30 2024.06.30

Ertékesités nettd arbevétele 13 0 0
Anyagkoltségek 14 -8 -16
Személyi jelleg(i raforditasok 15 -678 -678
Igénybevett szolgdltatasok 16 -5.035 -5.381
Egyéb bevételek 17 18 1.200
Egyéb raforditasok 18 -5 0
Ertékcsokkenés és amortizacié 3,4 -52 -2
Miikodési koltségek -5.760 -4.877
Miikodési eredmény -5.760 -4.877
Pénzigyi bevételek 19 0 0
Pénziigyi raforditasok 20 0 0

0
Adodzas el6tti eredmény -5.760 -4.877
Jovedelemaddk 21 - -
Adodzott eredmény -5.760 -4.877
Egyéb atfogé jovedelem - -
Teljes atfogo jovedelem -5.760 -4.877
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap -8.83 -7.56
Higitott -8.83 -7,56

A 9-41. oldalakon kodzolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei
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Sajat t6ke valtozas kimutatasa

Melléklet Jegyzett t6ke Téketartalék Eredménytartalék Sajat t6ke dsszesen
Egyenleg 2022. december 31-én 128.933 0 (98.125) 30.808
Korrekcid 1
Teljes atfogd jovedelem 480 480
Egyenleg 2023. junius 30-an 128.933 0 (97.645) 31.297
Korrekcid -9
Tékeleszallitas (103.147) 103.147 0
Teljes atfogo jovedelem (6.688) (6.688)
Egyenleg 2023. december 31-én 25.786 0 (1.186) 24.600
Korrekcid -1 -1
Teljes atfogd jovedelem (4.877) (4.877)
Egyenleg 2024. junius 30-an 25.786 0 (6.064) 19.722
Korrekcid
Tékeemelés 300 14.700 15.000
Teljes atfogo jovedelem (6.201) (6.201)
Egyenleg 2024. december 31-én 26.086 14.700 (13.451) 27.335
Korrekcid
T6keemelés
Teljes atfogd jovedelem (5.760) (5.760)
Egyenleg 2025. junius 30-an 26.086 14.700 (19.211) 21.575

A 9-41. oldalakon k6z6lt mellékletek a beszamol6 elvélaszthatatlan részei



A Nord General Nyrt. 2025. JUNIUS 30-1 FORDULONAPPAL KESZITETT

Cash Flow kimutatas

Miikodési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Addzas el6tti eredmény
Korrekciodk:
Targyévi értékcsdkkenés
Részesedés értékesitésének vesztesége
Részesedés értékvesztése

M(ikodd téke valtozasai
Vevd és egyéb kovetelések valtozasa
Szalliték valtozasa
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok

Fizetett nyereségadd

Miikddési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak (beszerzése)
Részesedések értékesitésébdl szarmazd bevétel

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow

t6ke csokkentés
visszairas ET javara

Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazé netto cash
flow

Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegli tételek félév végi
egyenlege

FELEVES BESZAMOLOJA

adatok ezer forintban, kivéve, ha mdasképp van feltiintetve

2025 2024
(5.760) (4.877)
3,4 52 2
20 - -
20 - -
6,7 7.584 (1.027)
10 3.490 12.672
11,12 12.378 10.296
17.744 16.685
3,4 0 0
0 0
0 0
9 0 0
9 0 0
(0) (0)
-7.584 16.271
6 25.328 414
6 17.744 16.685

A 9-41. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolé elvalaszthatatlan részei
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1. Altalanos rész
1.1 A vallalkozas bemutatasa

A Nordtelekom Nyrt. 2023.11.07-én nevet vdltoztatott Nord General Nyrt.-re
(tovabbiakban: , Tarsasag”) jogelddjét a Keystone Internet Services Kft. (kordbbi nevén
Nextra) alapitotta 2005. december 13-an. A Tdrsasdgot a 2006. junius 22.-én a Beltav
vasarolta meg és a Tarsasag nevét Nordtelekom-ra valtoztatta. Nordtelekom tavkozlési
tevékenységet és ehhez kapcsolddé kiegészitd tevékenységeket végzett. A 2023-as évben
a maradék tavkozlési Gletagat is felszamolta, hogy a jov6ben mas tevékenységbe kezdjen.

A Nord General Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt6kére vetitve — 2025. junius 30-i
allapot szerint — az alabbi:

Tulajdonos neve Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
hanyad hanyad hanyad hanyad
2025 2024 2025 2024
BELTAV Kft. 26,71% 26,71% 26,71% 26,71%
Zombori 15,33% 15,33% 15,33% 15,33%
K6zkézhanyad 57,96% 57,96% 57,96% 57,96%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
A villalkozas székhelye: 1072 Budapest, Rakdczi ut 8. A-B. 3. emelet 20.

A Tarsasag operativ iranyitdsat az Igazgatosag végzi. A Tarsasdg miikodésével kapcsolatos
ellenérzési feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett médon — Felligyel6 Bizottsag latja el.

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkédzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardoknak valo
megfeleléségrol

A pénzigyi kimutatasokat az Igazgatésag 2025. szeptember 29-an fogadta el. A pénzigyi
kimutatdasok a Nemzetkozi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurépai Unidé (EU)
Hivatalos Lapjaban rendeleti formdban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan
késziltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC) &ltal megfogalmazott, standardok és
értelmezések alkotjak.

A pénzlgyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek bemutatasra, ha
nincs ettdl eltérd jelzés.
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ii) A beszamolo készitésének alapja

A pénzigyi kimutatasok a 2025. januar 1-jén hatdlyos standardok és IFRIC értelmezések
szerint késziltek.

A pénziigyi fél év megegyezik a naptari fél évvel.
iii) Az értékelés alapja

A pénziigyi kimutatasok a Tarsasag menedzsmentjének megitélése szerint a vallalkozas
folytatasanak elvével 6Osszhangban késziiltek. Az IFRS-eknek megfelel6 pénzigyi
kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment szakmai megitélést,
becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal vannak az alkalmazott
szamviteli politikakra, valamint az eszkozok és kotelezettségek, bevételek és koltségek
beszamoldban szerepld Osszegére. A becslések és a kapcsolddd feltételezések multbeli
tapasztalatokon és szadmos egyéb tényez6n alapulnak, amelyek az adott kortlmények
kozott észszerlnek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkozok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem
hatdarozhatok meg egyértelmlen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgdlatara rendszeresen sor keril. A szamuviteli
becslések mddositasa a becslés mddositdsanak id6szakaban kerll megjelenitésre, ha a
modositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositds id6szakdban és a jovébeli
id6északokban, ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

2. Szamviteli politika

Az aldbbiakban kerlilnek bemutatasra a pénzligyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelent&sebb szamviteli politikak. A szamviteli politikak kovetkezetesen keriltek
alkalmazasra a jelen pénzigyi kimutatasokban szereplé id&szakokra vonatkozéan. A
pénziigyi beszamold 0Osszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a
kovetkezbk:

2.1 A szamviteli politika Iényeges elemei
2.1.1 Tdkebefektetések értékelése

A gazddlkoddénak az egyedi pénziigyi kimutatasokban a befektetések értékelése és
bemutatasdra harom lehetGség koziil van valasztasi lehetGsége.
e bekeriilési érték,
e az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard szerint valds értéken,
e vagy az|AS 28 Tarsult vallalkozasokban és kdzos vallalkozasokban |évé befektetések
standardban ismertetett tékemddszerrel torténd elszdmolasa kozott.
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A Tarsasagnak az egyes befektetési kategoridkra azonos elszamolast kell alkalmaznia.
A Tarsasdag a bekerilési érték modellt alkalmazza.

Az értékvesztés szamitasa soran meg kell becsilni a pénztermelS egységek megtérilé
értékét. A haszndlati érték altaldban a varhatd, diszkontalt jévébeni cash-flow-k alapjan
kerll meghatarozasra.

A leanyvallalatban [év6 részesedésre vonatkozéan értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencialis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Amennyiben az értékvesztés jele
felmeril, meg kell allapitani a részesedés megtérilé értékét és ossze kell hasonlitani a
részesedés nettd értékével. Amennyiben a részesedés megtérilé értéke jelentésen vagy
tartésan alacsonyabb a nettd értékénél, értékvesztést kell elszamolni.

Az egyedi pénzligyi kimutatasait az IFRS-ek szerint 6sszeallité gazdalkodo a lednyvallalatok
(befektetések) értékét a befektetések t6ke értékéhez mérve teszteli. Amennyiben a
befektetések téke értéke a gazdalkoddndl nyilvantartott értéket nem éri el, akkor a
Tarsasag az érintett befektetésre értékvesztést szamol el. Amennyiben a jov6beni
varakozdasok szerinti és a multbeli t6keértékek eltérése valik megbizhatdan becsiilhetévé a
menedzsment jov6beni tervezett szerz6dései miatt, akkor a befektetésekre vonatkozé
befektetés értékelési modell szerinti értékbecslés készitésére keril sor, amely a befektetés
értékelési alapjat képezi.

2.1.2 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdlé gazdasagi események tartalmara és korilményeire vald tekintettel a
Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk
végrehajtdsanak napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kdlfoldi
devizanemben fennallé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon
lettek forintra dtszamitva. A keletkez6 arfolyam differencidk az eredménykimutatdsban a
pénzigyi bevételek, illetve raforditdsok kozott kertilnek kimutatdsra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltér6en megjel6lésre keriilt. A pénziigyi kimutatdasok magyar forintban
készliltek, amely a Tarsasag prezentalasi pénzneme.

A kilfoldi pénznemben torténé Ugyletek a funkciondlis pénznemben - a kuilfoldi
pénznemben lévs Gsszegre a beszamold pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az lgylet
napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszdmolva. Az &atfogd
jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kilonbozeteket, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az id6szak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi
kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré6 arfolyam haszndlatbdél eredGen
keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az idGszakban,
amikor keletkeztek. A kilfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és

10
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kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszdmoldsi iddszak végén érvényes
arfolyaman szdmitjuk at. A valds értéken értékelt kiilfoldi pénznemben meghatarozott
tételeket a valds érték meghatarozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon szamitjuk at.

Az arfolyamkilonbozetek a pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron kertilnek
kimutatasra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szallitasi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az dltalanos forgalmi adét.
Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 idészakban keriil
elszdmolasra.

Teljesitési kotelezettségek
A szerz6dés megkotésekor a Tdrsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy
szolgaltatasok nyujtasat igérte a vevd részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt.
A Tarsasag akkor szamolhatja el a bevételt, amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget
tett azzal, hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatdst. Teljesitésrdl
akkor beszélhetiink, ha a vev6 megszerezte az eszkoz (szolgdltatas) felett az ellenérzést,
melynek jelei:

- A Tdrsasagnak mar meglévé joga van megkapni az eszkoz ellenértékét,

- Avevdre atszallt a tulajdonosi jogcim,

- ATdrsasag atadta az eszkozt fizikailag,

- Avevbnek jelent8s kockdzata és haszonhuzé képessége van az eszkoz birtoklasabdl,

- Avevé elfogadta az eszkozt.

Tranzakcids ar meghatarozdsa

Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szdmolnia a
teljesitéshez kapcsolodd bevételt, amely nem mds, mint a teljesitési kotelezettséghez
rendelt tranzakcids ar. A tranzakcids ar az az 6sszeg, amelyet a Tarsasag varhatéan megkap
az aruk és szolgdltatdsok értékesitéséért cserébe. A tranzakcidés ar meghatarozdsanal
figyelembe vételre keriiltek a valtozo ellenérték elemei (rabattok, engedmények) 6sszegei
is.

2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekerilési értéken keriilnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magdban foglalja az eszkéz folyamatos
hasznalataval, mikodtetésével kapcsolatban felmerilt terv szerinti értékcsdkkenés,
valamint az eszk6z nem vart, rendkiviili esemény miatt bekovetkezett jelentés mértékd
megrongalddasa, sériilése miatt elszamolt értékvesztés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkozok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat

vallalkozdsban végzett beruhazds esetén a felmerilt anyag- és bérjellegli koltségek és
egyéb kozvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utdn elszamolt kamat
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az eszkdz bekeriilési értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfelel§ allapotba
keriléséig.

A targyi eszk6zok konyv szerinti értéke meghatdrozott id6kozonként fellilvizsgdlatra kerdl,
annak érdekében, hogy megadllapitsuk, hogy a kdnyv szerinti érték nem haladja-e meg az
eszkdz megtérils értékét, mivel ez esetben értékvesztés elszamolasa sziikséges az eszkoz
valds, piaci értékéig. Az eszkdz megtérilé értéke az értékesitési ar, illetve az eszkoz
hasznalati értéke kozil a magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generdlt jovébeni
pénzaramldsok diszkontdlt értéke. A diszkontlab a tarsasagi addzds elStti kamatldbat
tartalmazza, figyelembe véve a pénz id6értékét és az eszkdzhodz kapcsolddd egyéb
kockdazati tényez6k hatdsat is. Amennyiben az eszkdzh6z 6nélléan nem rendelhetd jévGbeni
pénzaramlds, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az
eszkoz. Az igy meghatarozott értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek poétlasa a
karbantartdsi kiadasokat terhelik. Az értéknovelS beruhdazasok és a felujitasok aktivaldsra
keriilnek. Eladott eszkdzok bekerilési értéke és halmozott értékcsokkenése kivezetésre
keril. Minden ilyen mdédon keletkez6 esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi
eredménynek.

A Tarsasag eszkozeinek értékét az eszk6zok hasznos élettartama alatt linearis modszerrel
irja le. Az élettartam eszkdzcsoportonként a kovetkez6:

Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legalabb évente fellilvizsgalatra
keriilnek az adott eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Sziikség esetén
a modositas a targyévi eredménnyel szemben keril elszamolasra.

2.1.5 Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében
tortént-e értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Tarsasag
varhatd megtériilési értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a
hasznalati érték kozil a magasabb. A Tarsasdg az eredmény terhére értékvesztést szamol
Tarsasag szikséges kalkulacidkat a hosszu tavu jovSbeni cash-flow tervek megfelel6
diszkontaldsa alapjan késziti.
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2.1.6 Immateridlis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az Uzleti kombinacié soran
megszerzett immaterialis javak pedig valds értéken kerlilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A konyvekbe valé felvételre abban az esetben kerill sor, ha az eszkoz
hasznalata bizonyithatdéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak
koltsége egyértelmlien meghatarozhatd.

A bekeriilést kovet6en az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerilési érték modell
irdnyadd. Ezen eszk6zok élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu
eszkozok amortizacidja linearis maddszerrel torténik az élettartamra vonatkozd legjobb
becslés alapjan. Az amortizaciods id6szak és az amortizacié mddszere évente felllvizsgalatra
kerll a pénziigyi év végén. A sajat elGallitdsu immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem keriilnek aktivalasra, hanem felmerilésiik évében elszamolasra kertlnek
az eredménnyel szemben. Az immateridlis javak évente felllvizsgalatra kerilnek
értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek beszerzési koltségei
aktivalasra kerilnek és linedris mddszer szerint irddnak le a becsilt hasznos élettartamuk
alatt:

Vagyoni érték( és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett lednyvallalat, tarsult tarsasag, illetve kdzos vezetésl vallalat
azonosithatd netté eszkozeinek beszerzési értéke és valds értéke kdzotti pozitiv kiilénbozet
a megszerzés napjan. A goodwill nem kerill amortizalasra, de a Tarsasag minden évben
megvizsgalja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a kényv szerinti érték valdszinlleg nem
fog megtériilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken
keril kimutatasra.

2.1.8 Kovetelések
A kovetelések a becsilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel
csokkentett nomindlis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fenndlld

kinnlevGségek teljes koru fellilvizsgalata alapjan becslés készilt a kétes kovetelésekre
vonatkozdan az elvart veszteség modell alkalmazasaval.
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2.1.9 Pénzigyi eszkozok

Az IFRS 9 standard hatékorébe tartozd pénziigyi eszkdozok harom értékelési kategdridba
sorolanddk: bekeriilést kovetGen amortizalt koltségen értékelenddék, bekeriilést kovetGen
valos értéken értékelend6k az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve
bekeriilést kovet&en valds értéken értékelendSk eredménykimutatdssal szemben (FVPL).

A Tdrsasag pénzligyi eszkozei a kezdeti értékeléskor kerlilnek besoroldsra azok jellegének
és céljanak megfelel6en. A pénzigyi eszkdz kategdridjanak meghatdrozasahoz el6szor azt
kell tisztdzni, hogy a pénziigyi eszkdz addssaginstrumentum vagy tékebefektetés-e.
T6kebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a
gazdalkodé bekeriléskor donthet dgy, hogy a nem kereskedési céllal tartott
t6kebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben
a pénzigyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatdrozasakor az alabbi
pontokat kell figyelembe venni.

Amortizdlt bekeriilési érték

Azokat a pénziigyi eszkdzoket kell amortizalt bekerulési értéken értékelni, amelyeket olyan
Uzleti modell alapjan tartjdk, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerz6déses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa és a pénziigyi eszkdz szerz6déses feltételei
meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a
t6ke és a kint levé t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Valds érték egyéb dtfogo eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszk6zok azok a pénziigyi eszkdzok,
amelyeket olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerz8déses cash flow-k beszedésével
és a pénzigyi eszkozok eladasaval éri el céljat és a pénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei
meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a
t6ke és a kint levd t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Valds érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok kategdridjaba azok a pénzigyi
eszkozok tartoznak, amelyek nem tartoznak a fenti két pénziigyi eszk6z kategdria egyikébe
sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek
megjelolve.

Az SPPI kovetelmény teljesiilésekor a Tarsasag a pénzligyi eszk6z denominalt pénznemében
azt vizsgalja, hogy a szerz6désbil eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd
kolcsonmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzdramok kizarélag t6két és kamatot
tartalmaznak-e, a Tarsasag megvizsgdlja a pénzligyi instrumentum szerz6déses feltételeit.
A vizsgdlat arra is kitér, hogy a pénziigyi eszkdz tartalmaz-e olyan szerz8déses feltételeket,
melyek hatdsdra a szerz6déses pénzaramok 6sszege vagy id6zitése Ugy valtozzon, hogy a
pénziigyi eszk6z mar nem felel meg az SPPI kovetelménynek.
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Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztiil valds értéken kell értékelni
(FVTPL).

Minden t6keinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték
valtozas hatasat kozvetlenll az eredmény kimutatdsban kell elszdmolni, kivéve azon
t6keinstrumentumok esetén, ahol a gazdalkodo az Egyéb atfogd jovedelem opciot (FVOCI)
valasztotta.

A pénzigyi eszkozoket és a pénzigyi kotelezettségeket a Tarsasag akkor és csak akkor
szamolja el egymdssal szemben és jeleniti meg ezek netté Osszegét a mérlegben, ha a
Tarsasagnak torvényesen érvényesithetd joga van az 6sszegek beszamitadsara és szandéka,
hogy nettdsitva érvényesiti, vagy egy id6ben realizdlja az eszkozt és teljesitse a
kotelezettséget.

2.1.10 Pénziigyi eszk6z0k értékvesztése

Az IFRS 9 értékvesztés modellje a varhatd veszteség elvén alapul. Az értékvesztést az
amortizalt bekerilési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkozokre kell alkalmazni. Az értékvesztés mérésénél a Tarsasag az
alabbi két modszert alkalmazza:

e 12 hénap varhatd hitelezési veszteség (varhatd hitelveszteségek, amelyek a
pénzigyi instrumentum nem-fizetésével kapcsolatos események
eredményeképpen kovetkeznek be a forduldnapot kéveté 12 hénapban), vagy

e a futamid6 alatt varhaté hitelezési veszteség, sulyozva a nem fizetés
valdszinliségével (varhatd hitelveszteségek, amelyek a pénziigyi instrumentum
nem-fizetésével kapcsolatos események eredményeképpen kovetkeznek be a
pénzigyi instrumentum futamideje alatt.)

Teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséggel akkor kell szamolni, ha a pénzigyi
eszkoz hitelkockazata a forduldnapon jelentésen megemelkedett az eszkdz bekeriilése 6ta.
A 12 hénapra varhaté hitelezési veszteséggel akkor szamol a Tarsasag, ha ilyen nem tortént.
A pénzigyi eszkozok hitelkockdzatanak valtozdsa nem jelentésnek értékelhetd, ha az
eszkdz hitelmindsége alacsony besorolasu a fordulénapon.

Vevdkovetelések

A Tarsasag vevlGkovetelésekbdl szarmazd koveteléseinek értékvesztését egyedi maddon
értékeli és vizsgalja. Az értékelés soran figyelembe veszi és megbecsiili a kdovetelésbdl
varhaté jov6beni pénzaramok Osszegét, idGzitését és valdszinliségét, valamint a
potencialisan varhatd egyéb megtériléseket. Amennyiben az informaciék alapjan a
kovetelésbdl szarmazé jov6beni pénzaramok alacsonyabbak, mint a fennalld kovetelés
értéke, értékvesztés keril elszamolasra az eredmény terhére.
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2.1.11 Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasdg pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkez6 pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a
kiegészit6 melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Tarsasag minden pénzligyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén
értékel. Hitelek esetén azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek
kozvetleniil a pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk.

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozd pénziigyi kotelezettségek két értékelési kategdridba
sorolanddk: bekerulést kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekerilést
kovet6en valds értéken értékelend6k eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes
pénziigyi kotelezettségek besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatdrozza meg.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatldb mddszerrel szamitott amortizalt bekerlési
értéken jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban. A kdlcsénokhoz és
hitelekhez kapcsolddd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozo kimutatdsban
kerllnek elszdmolasra az effektiv kamatladb mddszer segitségével szamitott amortizacio
soran, valamint a pénzlgyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre
vonatkozd kimutatdsban kerul elszamolasra pénzigyi raforditasként.

2.1.12 Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kdvetkeztében meglévd (jogi
vagy vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Tarsasagnak valészin(ileg ki kell egyenlitenie,
és ha a kotelem 0sszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott oOsszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a
mérlegfordulénapon sziikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a
kotelmet jellemz6 kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék
értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatéan szikséges cash-flow-t
hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditdsok egy részét vagy annak
egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha
Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés Osszege
megbizhatéan mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Tdarsasag akkor mindgsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennalld
kotelmek teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan
varhatoan befolydé gazdasagi hasznokat.
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2.1.13 Tarsasagi adé

A tarsasdgi add mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szold térvény alapjan meghatdrozott
adofizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval keriil médositdsra. A tarsasagi
adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz.

A folyé évi addfizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan kerdl
meghatdrozasra. Az adézandé nyereség eltér a beszamoldban kimutatott addzas el6tti
eredménytdl, az addalapot nem képz6 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek
miatt, melyek mas évek addézandd nyereségében kerilnek figyelembe vételre. A Tarsasag
folyé addfizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjdig hatalyban l1évé vagy kihirdetett
(amennyiben a kihirdetés egyenérték( a hatalyba lépéssel) addkulcs alapjan kerdl
meghatarozasra. A halasztott addé szadmitdsa a kotelezettség moddszer szerint kerdl
kiszamitasra.

Halasztott adé azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszdmoldban
torténd, illetve az adotorvény szerinti elszdmolasaban idébeli kiilonbség adddik. A
halasztott addkovetelés és kotelezettség megallapitasa azon évek addkoteles bevételére
vonatkozd addkulcsok felhasznaldsdval torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés
varhatéan megtéril. A halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tikrozi a
Tarsasagnak a mérleg forduldnapjan fenndlld, az addeszkozok és kotelezettségek
realizal6ddsdanak maédjdra vonatkozé becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhatd idébeli eltérések, a tovdbb vihetd adékedvezmények
és negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinlsithet6,
hogy a Tdrsasag a jovGbeni tevékenysége sordn addalapot képz6 nyereséget realizal,
amellyel szemben a halasztott adéeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldnapon a Tarsasdg szamba veszi a mérlegben el nem ismert
halasztott addeszkozoket, valamint az elismert addeszk6zok konyv szerinti értékét. A
korabban mérlegbe fel nem vett kovetelések azon részét allomdanyba veszi, amely
varhatéan megtérilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen
olyan mértékben csokkenti a Tarsasdg halasztott add kovetelését, amely Osszeg
megtérilésének fedezetére, varhatéan addzott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlenll a sajat t6kével szemben keril elszamoldsra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban
szintén a sajat tékével szemben szamoltak el.

A halasztott add eszkozok és kotelezettségek egymadssal szemben torténd elszdmoldsara
akkor van lehet8ség, ha a tarsasagnak torvény dltali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
adodhatdsaggal szemben fennallé tényleges addkoveteléseit és kdtelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Tarsasagnak szandékdban 34ll ezen eszk6zok és
kotelezettségek nettd elszdmoldsa.
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2.1.14 Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és
szamszer(sitenie mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forrds oldalon egy ahhoz
kapcsolodo kotelezettséget. Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénzigyi
eszk6zokhoz hasonldéan torténik, és aszerint keril elszdamolasra értékcsokkenésiik is. A
lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén torténik a lizing
futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszdmolni, ha ez
a kamatlab pontosan meghatarozhaté. Ha ez a kamatldb nem, vagy nehezen
meghatdrozhatd, a lizingbevev6 ez esetben hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi
kamatldbat a diszkontdlashoz.

A Tarsasag nem mutatja ki a haszndlati jog-eszkdzoket és a lizingkotelezettségeket a
kisértékld eszkozok és rovid futamidejd lizingek esetében. A Tarsasag az e lizinghez
kapcsolddo lizingdijakat koltségként szamolja el linedris mddon a lizing futamideje alatt. A
Tarsasag a lizingbdl szarmazd haszndlati jog-eszkdzoket az Ingatlanok, gépek, berendezések
mérlegsoron mutatja be, ugyanabban a sorban, ahol az ugyanilyen természetd, birtokaban
lév6 eszkozoket is prezentalja.

2.1.15 Egy részvényre juto eredmény (EPS)

Az egy részvényre juté hozam meghatdrozdsa, a Tdarsasdg eredményének és a
részvényeknek a visszavasarolt sajat részvények id6szaki atlagos dllomanydval csokkentett
allomanyanak a figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonldéan keril kiszamitasra, mint az egy
részvényre jutd eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az 6sszes higitdsra
alkalmas forgalomban |év6 részvényt a torzsrészvények utdn kioszthatd hozamot
megnovelve az adott id6szakban figyelembe veheté atvaltoztathaté részvények
osztalékaval és hozamaval, mddositva az atvaltasbol eredd tovabbi bevételekkel és
raforditdsokkal, - a forgalomban |év6 részvények sulyozott &atlagos darabszamat
megnovelve azon tovabbi részvények sulyozott datlagos darabszamdaval, melyek
forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kerilne.

Sem a 2025. | félévében, sem pedig a 2024. december 31-ére végz6dd évben nem volt olyan
tranzakcid, amely ezt az EPS rata értékét higitana.
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2.1.16 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett
bekerilési értéken vagy a nettd realizdlhatd értéken szerepelnek attdl fliggéen, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a FIFO médszerrel hatarozzdk meg.

2.1.17 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzé
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem Ulizleti kombindcidk soran szerezték.

A kiegészit6 mellékletben kerlilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot
megtestesit6 forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili
kovetelések nem szerepelnek az éves beszamold részét képez§ mérlegben és
eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasdagi hasznok bedramlasa valdszin(sithet6, a
kiegészit6 mellékletben kimutatdsra kerilnek.

2.1.18 Fordulénap utdni események

Azok a beszdmoldsi id6szak vége utdn bekovetkezett események, amelyek pétlélagos
informaciét biztositanak a Tdarsasdg beszamolasi idGszakdnak végén fenndlld
korulményekrél (moédosité tételek), bemutatdsra keriiltek a beszdmoldban. Azon
beszamolasi idGszak utdni események, amelyek nem modositjdk a beszdmold adatait, a
kiegészit6 mellékletben kerlilnek bemutatdsra, amennyiben lényegesek.

2.2 A szamviteli politika valtozasai
2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Tarsasag a 2025. januar 1-éig hatdlyba lépett Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban dllitotta 6ssze a beszdmoldjat.

A Tarsasag az aladbbi j, illetve modositott IFRS-t és IFRIC értelmezést alkalmazta az év
soran. Az aldbb leirtakon tul ezek alkalmazasa nem gyakorolt jelent6s hatdst a Tarsasag
pénziigyi kimutatdsdra, azonban tovabbi kozzétételi kovetelményeket eredményezett.

A kovetkezd6 standardok és értelmezések (beleértve azok mddositasait is) Iéptek hatalyba
2025-ben:

(Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, hatalyos Uj és mdédositott standardok
és értelmezések)

A lenti médositasok alkalmazasa nem volt jelent6s hatassal a Csoport konszolidalt pénziigyi
kimutatasaira.
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. Az IAS 7 standard médositasa (kibocsatva 2023. majus 25-én, 2024. januar 1-jétdl
kezd6d6 Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositasokat) - Kozzétételek: Szallitoi
finanszirozasi megallapodasok

Tovabbi kozzétételi kovetelményeket fogalmaz meg kvalitativ és kvantitativ informaciok
bemutatasardl a szallitdi finanszirozasi megallapodasok vonatkozasaban.

. Az IAS 1 standard mddositasa (kibocsatva 2020. januar 23-an, 2024. janudr 1-jétél
kezd6d6 Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a moddositasokat) - A kotelezettségek
besorolasa rovid tdvu vagy hosszu tav

Az IAS 1 standard moddositasa (kibocsatva 2022. oktdber 31-én, 2024. januar 1-jétél
kezd6d6 Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a moddositasokat) - Hosszu tavu
kotelezettségek szerz6déses kikotésekkel

Pontositasokat tartalmaz, hogy milyen feltételeknek kell megfelelni a fordulénapot kovetd
12 hénapon belil hosszu tavu kotelezettségek szerz6déses kikotések esetében.

HosszU lejaratu kotelezettségek hitel kovendnsokkal — A moddositasok célja az IAS 1
standardban szerepld elvek tisztazasa a kotelezettségek rovid és hosszu lejaratuként vald
besorolasara vonatkozéan. A moddositasok féként az elszdmolas fogalmat tisztazzak,
meghatarozzdk, hogy a gazddlkodo egység hogyan mindsitse révid vagy hosszu lejaratunak
a kolcsonmegdllapodasbdl eredé kotelezettséget, és szabalyozza a kozzétételi
kotelezettséget, ha a gazddlkodo egységnek olyan koélcsonmegallapoddsa van, amely olyan
kovenansokkal rendelkezik, melyek miatt kovetelhetik, hogy a kolcsén a beszamolasi
id&szakot kovet6 tizenkét hdnapon beliil esedékessé valik.

. Az IFRS 16 standard mddositdsa (kibocsatva 2022. szeptember 22-én, 2024. januar
1-jét6l kezd6d6 Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a moddositdsokat — Lizing
kotelezettség visszlizing esetében

A modositasok célja annak pontositdsa, hogy az eladd-lizingbevevd a kés6bbiekben hogyan
méri azokat a visszlizing-lgyleteket, amelyek megfelelnek az IFRS 15 Vevékkel kotott
szerz6désekbdl szarmazé bevételek standard kovetelményeinek, és hogyan kell
értékesitésként elszamolni. A mddositasok csak az eladd-lizingbe vevé olyan visszlizing
Ugylet elszamoldsat érintik, amely megfelel az IFRS 15 standardban foglalt azon
kovetelményeknek, hogy eladdsként kell elszamolni.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, 2025-t6l hatalyos standardok és
értelmezések
A lenti modositasok kapcsan nem varhatoé jelentds hatds a Csoport konszolidalt pénzigyi
kimutatasaira.

. Az IAS 21 standard mddositdsa (kibocsatva 2023. augusztus 15-én, 2025. januar
01-jét6l kezd6d6 Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositdsokat) - A
devizaarfolyam-valtozasok hatdsai: Az atvalthatdsag hianya

Pontositds, hogy mikor valthaté egy valuta mas valutara, és mikor nem. Meghatdrozza,
hogyan kell egy entitdsnak arfolyamot valasztani, amikor egy valuta nem valthaté. Tovabbi
kozzétételi kovetelményeket ir eld.

Az EU 3ltal még be nem fogadott médositasok:
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. Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok médositdsa (kibocsatva 2024. december 18-4n,
2026. januar 1-jét6l kezd6d6 Gzleti évekre hatalyos) - Szerzddések, amelyek
természetfliggd villamos energidra vonatkoznak

. Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok mddositasa (kibocsatva 2024. majus 30-an, 2026.

januar 1-jét6l kezd6d6 uzleti évekre hatalyos) - Mddositasok a pénzigyi eszkozok
besorolasaban és mérésében

. IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzigyi kimutatdsokban (2027. januar 1-t6l
vagy azutan kezddd lzleti évekre hatalyos)
. IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvdnos elszamoltathatésag nélkiil: kozzétételek (2027.

januar 1-t6l vagy azutan kezddd uzleti évekre hatalyos)

Egyéb Uj/mddositott standard vagy értelmezés varhatdan jelentés hatassal nem lesz a Tarsasag
pénzigyi beszamoldira.

2.3 Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szlikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatdrozasakor, melyek mas forrasbél egyértelmien nem meghatdrozhaték. A becslési folyamat
a legutolsé rendelkezésre allo informacidon alapuld dontéseket és relevans tényezGket tartalmazza.
Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljak a pénziigyi kimutatdsokban megjelenitett
eszkozok és kotelezettségek, bevételek és raforditdsok értékét és a flggd eszkozok és
kotelezettségek kiegészit6 mellékletben torténd bemutatasat. A tényleges eredmények
eltérhetnek a becsiilt adatoktdl.

A becslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkez6 valtozas
id6szakdban veendé figyelembe, ha a valtozds csak az adott idGszakot érinti, illetve a valtozas
id6szakdban és a jovGbeni id6szakokban, amennyiben mindkét id6szakot érint6 valtozasokrdl van
sz0.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések fé teriletei,
amelyek a legjelent6sebb hatdst gyakoroljdk a pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre,
az aldbbiak:

2.3.1 Kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Tarsasag értékvesztést szamol el a kovetelések esetén az abbdl adddd veszteségek fedezetére,
hogy a vevSk nem tudnak fizetni. A kdvetelésekre elszamolt értékvesztés 2025. I. félévében 0 e Ft
a mérlegben 2024. december 31-én 0 eFt volt. A csokkenés oka, hogy az értékvesztett allomany
jelent6s részét a Tarsasag értékesitett 2023 év soran. A kovetelésekre képzett értékvesztés
megfelel6ségének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kovetelések korositasa, a vevd
hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok valtozasa.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis eszk6zok nyilvantartasa bekerilési
értéken torténik, leirasukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. A Tarsasag a
2025. junius 30-aval végz6dd évre 52 eFt, a 2024. december 31-ével végz6dd évre 2 eFt
értékcsokkenési és amortizacios raforditdst mutatott ki. Az eszk6zok hasznos élettartamdanak
meghatdrozdsa a hasonld eszkdzokre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhaté
technoldgiai fejl6dés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényez6kben bekdvetkez6 valtozasok alapjan
torténik. A becsiilt hasznos élettartamok felllvizsgalatara évente kerl sor.

3. Ingatlanok, gépek és berendezések

Hasznalati jog

Befejezetlen

adatok eFt-ban N Gépek. Osszesen

eszkdz beruhazasok és

berendezések eldlegek

Brutto érték
2021. december 31-én 8.736 1.451 10.187
Novekedés és atsorolds
Csokkenés és atsorolds (8.736) (1.036) (9.772)
2022. december 31-én 415 415
Novekedés és atsorolds
Csokkenés és atsorolds
2023. december 31-én 415 415
Novekedés és atsorolds 720 720
Cs6kkenés és atsorolas
2024. december 31-én 1.135 1.135
Novekedés és atsorolds 1 1
Csokkenés és atsorolds
2025. junius 30-an 1.136 1.136
Halmozott értékcsdkkenés
2021. december 31-én 485 927 1.412
Eves leiras 490 490
Csdkkenés (485) -78 (563)
2022. december 31-én 359 359
Eves leiras 54 54
Csokkenés
2023. december 31-én 413 413
Eves leiras 38 38
Csokkenés
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2024. december 31-én 451 - 451
Eves leiras 52 52
Csokkenés

2025. junius 30-an 503 - 503
Netto konyv szerinti érték

2021. december 31-én 8.251 525 - 8.776
2022. december 31-én 0 56 - 56
2023. december 31-én 0 2 - 2
2024. december 31-én 0 684 684
2025. junius 30-an 0 633 633

Haszndlati eszkdz jogként ingatlanbérlet kerilt kimutatdsra 2021-ben.

évben felmondta igy ezek kivezetésre keriiltek.

4. Immaterialis javak

adatok eFt-ban

Brutto érték

Osszesen

2021. december 31-én

3.920

Novekedés és atsorolas
Csokkenés és atsorolas

408

2022. december 31-én

4.328

Novekedés és atsorolas
Csokkenés és atsorolas

2023. december 31-én
Novekedés és atsorolas

Csokkenés és atsorolas

4.328

2024 december 31-én

Novekedés és atsorolas
Csokkenés és atsorolas
2025 junius 30-an

4.328

4.328

Halmozott értékcsokkenés

2021. december 31-én

3.710

Konszolidacios kor valtozasa

Eves leiras
Csokkenés

618

2022. december 31-én

4.328

A tarsasag ezt 2022-

23



A Nord General Nyrt. 2025. JUNIUS 30-1 FORDULONAPPAL KESZITETT
FELEVES BESZAMOLOJA

Konszolidacios kor vdltozasa

Eves leiras

Csokkenés

2023. december 31-én 4.328
Konszolidacios kor vdltozasa

Eves leirds

Csokkenés

2024 december 31-én 4.328
Konszolidacids kor valtozasa

Eves leirds

Csokkenés

2025 junius 30-an 4.328

Nettd kényv szerinti érték

2021. december 31-én 210
2022. december 31-én
2023. december 31-én

2024 december 31-én

ofojo|e

2025 junius 30-an

5. Részesedések

A tarsasag 2025. évben nem rendelkezett részesedéssel.

6. Pénzeszk6zOk és pénzeszkoz-egyenértékesek

2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024. janius 30.

Pénztarak 1.565 9 30
Bankszamla 16.179 25.319 16.645
Osszesen 17.744 25.328 16.675

A novekedés oka, hogy 2024 sordn a Tarsasagban t6keemelés tortént. A befolyt 6sszegbdl
a Tarsasag jelen és jovébeni m(ikodését finanszirozza.
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7. Vevo- és egyéb kovetelések

Vevikovetelések
Ertékesitésb6l szarmazé kovetelés

Egyéb kovetelés
Ertékvesztés
Osszesen

FELEVES BESZAMOLOJA

2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024.janius 30.

0 1.566 0
7.255 7.125 7.438
7.255 8 691 7.438

Az egyéb kovetelések értéke a kovetkezdket tartalmazza:

Kaucio, letét

Vasarolt kbvetelések
Addkovetelések

Egyéb kovetelések értékvesztése
Aktiv idGbeli kamat elhatarolas

Osszesen

2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024. junius 30.

0 0 0
0 0 0
7.255 7.125 7.438
0 0 0
0 0 0
7.255 7.125 7.438

Az addkovetelések jelentls része afa kovetelés, melybdl 7,2 MFt.

8. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Beltavval szembeni kolcson kovetelés
Beltavval szembeni letét

Kapcsolt féllel szembeni kovetelés
Ertékvesztés

Osszesen

2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024. janius 30.

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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9. Jegyzett tGke és tGketartalék

A tarsasdag létesitd okirata szerinti jegyzett t6kéje: 26.086.450 Ft, mely 65.216.125 darab
egyenként 0,4 HUF névértékd részvénybdl all.

Sajat téke megfeleltetési tabla:

Az alabbi, a Magyarorszagon hatalyos szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (,,Szt.”) 114/B.
§ elGirdsainak megfeleld sajat t6ke megfeleltetési tabla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint
meghatarozott sajat téke 0sszetevbinek és az EU IFRS-ek szerinti pénzligyi kimutatdsokban
kimutatott sajat t6ke OsszetevGinek egyeztetését mutatja. Az egyeztetés egyrészt az EU
IFRS-ek szerinti sajat t6ke Osszetevdinek a Szt. szerinti sajat téke Osszetevdire vald
allokacidjabdl, mdsrészt a kétféle mdédon meghatarozott sajat t6ke kozotti eltérések
levezetésébdl all.

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4) §

. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
szerint)
Jegyzett tGke 26 086 26 086 25786
Visszavasarolt sajat részvény 0 0 0
Tartalékok 1247 13511 0
Adozott eredmény -5 760 -12 265 -6 064
IFRS-es szerinti sajat t6ke (ami az IFRS-ek
szerint eszk. és kot. kiilonbozete) 114/B. (4) a. 21575 27335 19722
Sajat téke (Szt. 114/B. (4) a.) 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 21575 27335 19722
+ kapott potbefizetés IFRS-es szerint
. LA . . 0 0 0
kotelezettségként kimutatott 6sszege
adott pdtbefizetés IFRS-es szerint eszkozként 0 0 0
kimutatott 6sszege
t6ketartalékba helyezendd atvett 0 0 0
pénzeszkdzok, ha az halasztott bevétel (IFRS)
atvett eszkozok értéke, ha az halasztott
. . - . " 0 0 0
bevételként kerll megjelenitésre (IFRS)
t6keinst. eredményez6 t6keemelés, ha azt a
. . . . 0 0 0
tulaj SZ.kov. kellett kimutatni (IFRS)
Sajat téke Osszesen (egyeztetett) 21575 27335 19722
IFRS szerinti jegyzett t6ke 114/B. (4) b. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke 26 086 26 086 25786
Visszavdsarolt részvény névértéke
IFRS szerinti jegyzett tGke (egyeztetett) 26 086 26 086 25786
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Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 114/B. (4) c. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke Osszesen 0 0 o
(egyeztetett)
Téketartalék 114/B. (4) d. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
A sajat téke minden olyan elemének Osszege,
amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti jegyzett
t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az
; . R , 147 147

eredménytartalék, az értékelési tartalék, a 00 00 0
targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott
tartalék fogalmanak
Téketartalék (egyeztetett) 14 700 14 700 0
Eredménytartalék - 114/B. (4) e. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
IFRS-ek’sz. adozc’)tt es ki ne,[n olsztot’t .hallm." 13452 1187 1187
eredmény a korabbi évekrdl (targyévi nélkil)
IFRS-es szerint a felhalmozott eredmény javara 0 0 0
vagy terhére elszamolt 6sszegek

kapott pdtbefizetés azon sszege, amely
esetében a potbefizetésbdl szarmazo

. i s . . 0 0 0
kovetelésérdl a gazdasagi tarsasag tulajdonosa
(tagja) lemondott
Adott potbefizetés eszkdzként kimutatott 0 0 0
Osszege
a jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbdl a 0 0 0

veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg,

az egyéb tartalékokbdl dtvezetett barmely olyan
Osszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek elSirjak 0 0 0
vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcs.

halasztott addval csokk. Gsszege (lekotott 0 0 0
tartalék)

Eredménytartalék (egyeztetett)- 114/B. (4) e. -13 452 -1187 -1187
Ertékelési tartalék 114/B. § (4) f) 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30

Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatasban
szerepl6 egyéb atfogo jovedelem halmozott 0 0 0
Osszege (1)
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Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban
szerepl6 egyéb atfogd jovedelem targyévi egyéb 0 0 0
atfogd jovedelmet is tartalmazd 6sszege ()

Ertékelési tartalék (egyeztetett) 0 0 0

Adézott eredmény 114/B. (4) g. 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

eredmény szakaszaban vagy a kilonallo

jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé -5 760 -12 265 -4 877
folytatddo tevékenységekre bemutatott targyévi

nyereség / veszteség (-)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas
eredmény szakaszaban vagy a kiilénallé
jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé
megsziint tevékenységekre bemutatott targyévi
nyereség / veszteség

Sztv szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek
szerint sajat t6kével szemben elszamolt tételek,
kiilénosen: tamogatasok, a véglegesen atadott
vagy kapott pénzeszkdzok;

Adézott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja,

114/8. (4) g. -5760 -12 265 -4 877
114/B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzett téke
osszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke 2025.06.30 2024.12.31 2024.06.30
oOsszegének egyeztetése
Cégbirésagon bejegyzett téke 26 086 26 086 25786
IFRS-ek szerinti jegyzett tGke 26 086 26 086 25786
Eltérés (tGkeleszallitas) 0 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé
2025.06. 2024.12.31 2024.06.
eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b. pontja sz.) 025.06.30 0 3 024.06.30
Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) -13451 -1187 -1187
Targyévi adozott eredmény -5760 -12 265 -4788
Befektetési céll ingatlanok halmozott 0 0 0
értéknovekedése (addhatdssal korrigélva)
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo
A . 0 0 0
eredménytartalék
a kozzétételre torténd engedélyezés id6pontjaig
. e . 0 0 0
elszamolt kapott (jard) osztalék
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo
eredménytartalék +targyév utani kapott, jaré 1] 0 0
osztalék
10. Szallitoi kotelezettségek
2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024.janius 30.
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Szallitdi kotelezettségek 2.467 5.958 2.982
Osszesen 2.467 5.958 2.982
11. Kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek
2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024. junius 30.
Reenger Zrt. - - -
Osszesen - - -
12. Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok
2025. 2024.
junius 30. december 31. 2024. junius 30.
Egyéb kotelezettségek 1590 1.410 1409
Passziv id6beli elhatarolasok 0 0 0
Osszesen 1590 1.410 1409
13. Arbevétel
2025. junius 30. 2024. junius 30.
Belfoldi értékesités 0 0
0 0

Osszesen
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A Tarsasdg az arbevételét belfoldi internetszolgaltatas és a tavkozlési szolgdltatasok:
bérletvonal, ADSL, IPTV, vezetékes telefon (VOIP) nyujtasabdl szerezte, valamint szerver
elhelyezésbdl, tarhely biztositadsbdl és domain név bejegyzésbdl.

14. Anyagjellegii raforditasok

2025. junius 30. 2024. junius 30.
Eladott, kdzvetitett szolgaltatasok 0 0
Egyéb anyagkoltségek 8 16
Osszesen 8 16

15. Személyi jellegli raforditasok

2025. junius 30. 2024. junius 30
Bérkoltség 600 600
Egyéb személyi jellegl juttatasok - -
Jarulékok 78 78
Osszesen 678 678
Dolgozdi létszam 1 1
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16. Igénybevett szolgaltatasok

2025-ben és 2024-ban az igénybevett szolgaltatdsok az aldbbi tételekbdl alltak 6ssze:

2025. junius 30. 2024. junius 30.
Bérleti dijak 0 0
Karbantartasi koltségek 0 0
Hirdetés, rekldm - -
Audit - -
Ugyvédi koltségek 2.100 2.451
Uzemeltetési koltségek - -
Bankkoltségek 265 260
Hatdsagi dij 2.670 2.670
Osszesen 5035 5381

17. Egyéb bevételek

2025-ben és 2024-ban az egyéb bevételek az aldbbi tételekbdl alltak 6ssze:

2025. junius 30. 2024. junius 30.
Kovetelések értékvesztésének visszairasa 0 0
Behajth?tatlannak mindsitett kovetelésre 18 1.200
befolyt 6sszeg
Kotelezettség kivezetésébdl szarmazé 0 0
bevétel
Kapott késedelmi kamat 0 0
Egyéb bevétel (koltség ellentételezésére 0 0
kapott)
Osszesen 18 1200

18. Egyéb raforditasok
2025-ben és 2024-ban az egyéb raforditasok az aldbbi tételekbdl alltak 6ssze:

2025. junius 30. 2024. junius 30.
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Kovetelések elszamolt értékvesztése - -
Birsagok - -
Helyi adék - -
Egyéb raforditasok 5 -
Osszesen 5 -
19. Pénziigyi miiveletek bevételei
2025. junius 30. 2024. janius 30.
Kapott kamatok 0 0
Arfolyamnyereség - -
Osszesen 0 0
20. Pénziigyi miiveletek raforditasai
2025. junius 30. 2024. junius 30.
Arfolyamveszteség 0 0
Osszesen 0 0

21. Jovedelemaddk
A j6vedelemaddkhoz kapcsolddd raforditasok a kévetkez6kbdl tevédnek dssze:

2025.06.30. 2024.06.30.

Tarsasagi ado - -

Osszesen - -

Az add levezetése a kovetkez6 volt: 2023-as évben nem a jovedelem minimum alapjan
allapitotta meg a tdrsasag a tdrsasagi addjat, az lzleti évben realizalt veszteség miatt
adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.

2024-as évben nem a jovedelem minimum alapjan allapitotta meg a tarsasdg a tarsasagi

addjat, az Uzleti évben realizdlt veszteség ellenére 0 e Ft adofizetési kotelezettsége
keletkezett félévben.
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2025-6s évben a jovedelem minimum alapjan allapitotta meg a tarsasag a tarsasagi adéjat,
az Uzleti évben realizalt veszteség ellenére 0 e Ft addfizetési kotelezettsége keletkezett
félévben.

22. Egy részvényre juto eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthaté ad6zas utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos
szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

2025 2024
Részvényeseknek kioszthatd addzas utani eredmény (eFt) (5 760) (4 877)
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer
db)
65.216.125 64.466.125
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) (8,83) (7,56)

A Tarsasagnal nincsen olyan tényezd sem 2025-ben, sem 2024-ban, amely higitana az egy
részvényre juté eredményt.
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23. Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevsi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrdsai kozé
tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és
pénzigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasdag a kdvetkezd pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tdarsasdg fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasdag menedzsment tékéjét. Az
lgazgatdsdg altalanos felelGsséget visel a Tarsasdg l|étrehozdsa, felligyelete és
kockazatkezelése terén.

A Tdrsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesil a Tdrsasdg, valamint, hogy beallitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és
rendszer felllvizsgdlatra kerul, hogy tikrozhesse a megvaltozott piaci koriilményeket és a
Tarsasag tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptSkét, amely elegend6 ahhoz, hogy a
befektetdi és hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejlédését a Tarsasagnak.
Az Igazgatodsag igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsénaddasokbdl ered6 magasabb
kitettséget csak magasabb hozam mellett véllal, az erds t6kepozicié altal nyujtott el6nydk
és a biztonsag alapjan.

A Tarsasag t6ke kockazata 2025-ben és 2024-ban is jelent6s. Az idegen t6ke a beszamolasi
idGszak végén az aldbbiak szerint alakult:

Melléklet 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Hitelek, kolcsonok 22,24 - -
Le: Pénzeszkozok 12 (17.744) (16.675)
Nett6 adossagallomany (17.744) (16.675)
Sajat téke 21.575 25.786
Nettd sajat téke 3.831 9.111
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerzGdéses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag
szamara. Pénzigyi eszkozok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevék
és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az
alabbi tablazat a Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2025. junius 30-an
és 2024. december 31-én.

2025. junius 30. 2024. december 31.
Vevbk és egyéb kovetelések 7.255 8.691
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 17.744 25.328
egyenértékesek
Osszesen 24.999 34.019

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Tdrsasag nem tudja pénziigyi kdtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy
amennyire lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kdzott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Tarsasag likviditasi terve a kovetkezd 2025. junius 30-an:

1 éven belil 2-5 éven beliil 5 éven tul
esedékes esedékes esedékes Osszesen

Vevé és egyéb kovetelések 7.255 7.255
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal

szemben 0 0
Pénziigyi eszk6z6k 7.255 - - 7.255
Szallitdi kotelezettségek 2.467 2.467
Egyéb kotelezettségek 1.590 1.590
Pénziigyi kételezettségek 4.057 - - 4.057
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdzata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok,
kamatlabak és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolyasolni
fogja a Tarsasag eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban lévS befektetéseinek
értékét. A piaci kockdzat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és
ellenérzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon optimalizaldsa mellett.

24. Kapcsolt felekkel szembeni tranzakcio

A Tarsasag kapcsolt felekkel szembeni tranzakciéi elsésorban a régi anyavallalat most
kapcsolt véllalkozas (Beltav Kft.) szembeni kdlcson volt.

25. Pénziigyi instrumentumok

Pénzlgyi instrumentumnak min@silnek az adott kolcsondk, a befektetett pénzigyi
eszkozok, a forgdeszkozok kozil a vevBkovetelések, a pénzeszkdzok és a szallitoi
kotelezettségek.

2025. junius 30. Konyv szerinti érték Valos érték

Pénziigyi eszk6z6k
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kélcsénék és kévetelések

VevGk és egyéb kovetelések 7.255 7.255
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 17.744 17.744
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott

kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek 2.467 2.467

A valds érték meghatarozasa mindkét évben a 3. szintnek megfelel6 valds értéken tortént.
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26. Beszamolo osszeadllitasaval kapcsolatos informacié

2025. évben az IFRS beszamold elkészitéséért személyében felel6s: Nagy Erzsébet
(regisztracids szam: 187319).

27. Egyedi beszamold konyvvizsgalattal torténd ellendrzése, konyvvizsgald dijazasa

A Tarsasag konyvvizsgalatat ellatd tarsasdg és személyében felel6s konyvvizsgaldt a
Tarsasag Kozgylilése valasztja meg. A Tarsasag kozgylilése altal a 2025. évi gazdalkodasi
adatok ellenérzésével megbizott konyvvizsgdld megvalasztas el6tt all. Id6pontja 2025
oktober:

CMT Consulting Kft. (Cg. 01-09-063211; 1074 Budapest, Vorosmarty u. 16-18. A. ép. fsz.
1/F)) altal kijelolt személyében felelGs konyvvizsgdld Freiszberger Zsuzsanna (regisztracios
szama: 007229). A konyvvizsgalé dijazdsa az egyedi beszamold kdnyvvizsgdlatara 2.800 eFt
+ AFA az el6zetes ajanlat szerint.

Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgdltatasokat, adétanacsaddi szolgdltatasokat, valamint
nem a kdnywvvizsgalat korébe tartozo szolgaltatdsokat a Tarsasdg szamara a kdnyvvizsgalok

nem végeztek.

28. Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag javadalmazasa

Az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag 2024-ban és 2025-ben sem részeslilt dijazdsban.

29. Mérlegfordulénap utani események

29.1 Haborus hatasok

A Nord General Nyrt., valamint lednyvallalatai mikodésére a korabbi jarvany okozta
intézkedések és az orosz-ukran haboru, a palesztin-izraeli konfliktus jelenlegi tudomasunk
nincsenek jelentds hatassal.

29.2 Fordulénap utani események

A Tarsasag sajat t6kéje a jegyzett t6ke ald csokkent, ennek kiklisz6bolésére a Tarsasag

kovetkez6 éves kozgyllési elGterjesztésében javaslatot fog tenni a tékehelyzet
rendezésére. A tarsasag a kozeljov6ben Uj tevékenység elinditasara fog koncentralni.
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29.3 Vallakozas folytatas

A vallalat menedzsmentje folyamatosan monitorozza, hogy milyen piacokon vannak
kimagaslé eredményességli Uzleti lehet8ségek. Tobb magas hozzaadott értékd
tevékenység korét vizsgdlta az ingatlan hasznositdstdl a natur kozmetikai Uzletdgakig a
vezetGség, és bizik abban, hogy hamarosan be tud jelenteni érdemben valamit e korben.

A tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkozé becsléseket, hogy fennall-e I[ényeges
bizonytalansag a vallalkozas folytatdsara vald képesség tekintetében, és arra jutott, hogy
léteznek lényeges bizonytalansagok, melyek kétségeket vethetnek fel a Tarsasdgnak a
vallalkozas folytatasara valo képessége kapcsan:

A Tarsasag a 2024-as évet a pénziigyi kimutatasokban részletezett okok miatt 12 millié Ft
veszteséggel zarta.

A Tarsasag a 2024-as évben a jelentls tartozasait rendezte. A vezetés cashflow terve
szerint a Tdrsasag a kovetkezd 12 hdnapot finanszirozni tudja, de esetleges varatlan
kiaddsokra a Tarsasag jelenlegi vagyona lehetséges, hogy nem nyujt fedezetet. A tarsasag
t6kehelyzete 2024.12.31-én megfeleld, de a kdvetkezs évi veszteséges gazdalkodas miatt
2025. év utan tovdbbi t6kepdtlasra van sziikség, hogy a sajat t6ke a torvényben
meghatarozott feltételeknek megfeleljen és a Tarsasag likviditasa stabil maradjon.

A fenti Iényeges bizonytalansagok ellenére a Tarsasag ugy itélte meg, hogy helytdllé a
vallalkozas folytatasat feltételezni a belathaté jovében.

30. A pénziigyi kimutatasok kézzétételre engedélyezése

A pénziigyi kimutatasokat a Tarsasag lgazgatésaga 2025. szeptember 29. napjan tartott
Glésén megvitatta és ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Késziilt:Budapest, 2025. szeptember 29.
Kiegészitve: Budapest, 2026. januar 12.
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Egyedi Uzleti jelentés
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Késziilt: Budapest, 2025. szeptember 29.
Kiegészitve: Budapest, 2026. januar 12.
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1. Osszefoglalé a 2025. I félévi miikodésrél, eredmény

A 2025. I félévi gazdalkodas rovid értékelése

A Nord General Nyrt. Tarsasag 2025. 1. félével némileg racionalizalodott a miikodése, de a félévet
5760 e forintos negatic addzott eredménnyel zarta.

A Nord General Nyrt. Tarsasag gazdalkodasa 2025.1 félévében
(Adatok ezer forintban)

Megnevezés 2025 2024
Netto arbevétel 0 0
Miik6dési eredmény (5.760) (4.877)
Teljes atfogd eredmény (5.760) (4.877)

Felhivjuk a befektetok figyelmét, hogy az elemzés jovOre vonatkozo kijelentéseket,
szamitasokat is tartalmazhat. Azok a megallapitasok, amelyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak a mostani terveken, becsléseken €s eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem helyes
ezen kijelentésekre a kellonél nagyobb mértéket meghaladéan tdmaszkodni, mivel a jovore
vonatkozo kijelentések kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Ezért nem vallalunk
kotelezettséget arra, hogy a kijelentések barmelyikét 1) informéciok vagy jovébeli
események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan nem modositjuk.
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2. A tarsasag jegyzett tokéje, tulajdoni hanyadok, részvények darabszama,
részvényekhez kapcsolodo jogok, azok atruhazasa

Részvenyek darabszama, részvényekhez kapcsolodo jogok

A Nord General Nyrt. 2025. jinius 30.-an 65.216.125 db 0,4 Ft-os névértékii ,,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl allt. Az ,,A” sorozati torzsrészvényekhez kapcsolodd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 7. pontja tartalmazza.

A Nord General Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt6kére vetitve — 2025. junius 30-i
allapot szerint — az alabbi:

Tulajdonos neve Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
hanyad hanyad hanyad hanyad
2025 2024 2025 2024
BELTAV Kft. 26,71% 26,71% 26,71% 26,71%
Zombori 15,33% 15,33% 15,33% 15,33%
K6zkézhanyad 57,96% 57,96% 57,96% 57,96%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Szavazati jogok, szavazds

Minden ,,A” sorozati torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag
Kozgytilésén. A Kozgylilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet
részt, akit legkésdbb a Kozgytilés kezddnapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek
arészvénykonyvbe. A Kozgylilés a hatarozatait egyszerli szavazattobbséggel hozza, kivéve,
ahol az Alapszabaly a dontést

a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.

e Nincs korlatozds a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat €s az ahhoz fliz6d0 szavazati jog gyakorlasat illetoen.

e A torzsrészvényekhez fliz6d0 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza.

e A Tarsasagnak nincs kiilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

e Nem tortént a Tarsasag részvételével kotott barmely lényeges megallapodas, amely
egy nyilvanos vételi ajanlatot kovetéen a vallalkozo irdnyitasaban bekdvetkezett
valtozas miatt 1ép hatalyba, modosul vagy sziinik meg

e nem tortént barmely, a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaloja
kozott 1étrejott megallapodas, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd
tisztségviseld lemond, vagy a munkavallalo felmond, ha a vezetd tisztségviseld vagy
a munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.
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Részvenyek atruhazasa

1. A névre sz0l6 részvény szabadon atruhazhatd. A dematerializalt részvény atruhazasa az
értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan torténik.

2. Ha a dematerializalt uton eldallitott részvényre szerzédéssel -elévasarlasi jogot,
visszavasarlasi jogot vagy vételi jogot kotottek ki, az a részvénytarsasaggal, illetve harmadik
személyekkel szemben akkor hatdlyos, ha azt az értékpapirokra vonatkozo toérvényi
rendelkezések szerint nyilvantartjak.

3. A részvény tulajdonjoganak 6roklés, a részvényes jogutodlassal torténd megsziinése vagy
hazastarsi kdzos vagyon megosztisa jogcimén torténd atszallasa esetén a jogosult kérésére
az értékpapirszamla-vezetd vezeti at a tulajdonosvaltozast, ezzel egyidejileg értesiti a
részvénytarsasag igazgatotanacsat vagy annak megbizottjat, amely a részvényest — ha az
eltéréen nem rendelkezik — a részvénykdnyvbe bejegyzi.

4. A részvény tulajdonjoganak jogerds birdsagi hatarozattal vagy hatosagi arverésen torténd
megszerzése esetén a jogerds birdsdgi hatdrozat, vagy az arverési jegyzokonyv alapjén,
annak szama és kelte értékpapirszamlan torténd feltiintetésével az értékpapirszamla-vezetd
vezeti at az Uj tulajdonos javara a tulajdonosvaltozast, és ezzel egyidejlileg értesiti a
részvénytarsasag igazgatotanacsat vagy annak megbizottjat, amely a részvényest — ha az
eltéréen nem rendelkezik — a részvénykdnyvbe bejegyzi.

5. Az ellenkez6 bizonyitasig azt a személyt kell a részvény tulajdonosanak tekinteni, akinek
értékpapirszamlajan a részvényt nyilvantartjak.

6. Ha a tarsasag mas részvénytarsasigban vagy korlatolt felel6sségii tarsasagban a szavazatok
huszondt szazalékat meghaladé mértékii befolyast szerez, ezt kovetden a gazdasagi tarsasag
a tarsasag részvényeinek megszerzésére nem jogosult, a korabban megszerzett részvényeket
pedig legkésobb a tarsasag befolyasszerzésétdl szamitott hatvan napon beliil koteles
elidegeniteni. Abban az esetben, ha a gazdasagi tarsasag e kotelezettségének teljesitését
elmulasztja, a tarsasag részvényei alapjan tagsagi jogok gyakorldsara nem jogosult.
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3. Tarsasag iranyitas
Kozgyiilés
3.1. A kdzgyllés a tarsasag legfobb szerve, mely a részvényesek Osszességébdl all.

3.2. A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dontés — ha a Ptk. vagy jelen Alapszabdly eltéréen nem rendelkezik — az alapszabaly
megallapitasarol és modositasarol

b) dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol

c) a részvénytarsasag atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatdrozéasa

d) az igazgatotanacs tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak
megallapitasa

e) a szamviteli torvény szerinti beszamol6 jovahagyasa, ideértve az ad6zott eredmény felhasznalasra
vonatkoz6 dontést is

f) dontés — ha a Ptk. vagy jelen Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik — osztalékeldleg fizetésérol
g) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa, az ezekhez fliz6d6 jogok megvaltoztatasa

h) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosito
kotvény kibocsatasrol

1) dontés a felelds vallalatiranyitasi jelentés elfogaddsarol

j) dontés — ha jelen alapszabaly masként nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzEsérol, ideértve
az igazgatdtanacs sajat részvény megszerzésére valo felhatalmazasat is.

Torolve

k) a tarsasag cégbejegyzését megeldzden a tarsasag nevében kotott ligyletek jovahagyasa,

1) azok az ligyek, melyeket a tarsasag igazgatdtanacsa a kozgyiilés elé terjeszt, fliggetleniil attél, hogy
a dontés meghozatala az alapszabaly szerint mas szerv hataskorébe tartozik

m) dontés — ha a jelen alapszabaly 15.1. pontja masként nem rendelkezik — az alaptoke felemelésérol;
dontés az igazgatotanacs felhatalmazasardl az alaptéke felemelésére; dontés a jegyzési els6bbségi
korlatozasara, illetve kizarasara;

n) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptdke leszallitasarol

0) kdtelez6 dontés a vezetd tisztségviseldk, vezetd allast munkavallalok hosszh tava dijazasanak és
0sztonzési rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl

p) az audit bizottsag tagjainak megvalasztasarol

q) dontés mindazokban a kérdésekben, melyeket a jelen alapszabaly a kozgytlés kizardlagos
hataskorébe utal.

3.3. A kozgytlés rendes kozgyiilés vagy rendkiviili kozgytlés.

Az Igazgatotanacs:

3.4. A tarsasagnal igazgatosag és feliigyeld bizottsag helyett egységes irdnyitasi rendszert
megvalosito, 5 tagh Igazgatotanacs miikddik. Az Igazgatdtanacsi tagok hatarozatlan id6tartamra is
megvalaszthatoak.

Az Igazgatotandcs tagjai:

Az Igazgatotandcs elndke:

Dr. Gdacsi Mihaly Medard
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2011. augusztus 2. napjatol terjedo hatarozatlan iddtartamra
Az Igazgatotandcs elnékhelyettesei:

Veronika Tothova
2021. oktober 25. napjatol terjedd hatarozatlan idétartamra

Pfeifer Vivien
2021. oktober 25. napjatol terjedd hatarozatlan idétartamra

Az Igazgatotandcs tovabbi tagjai:

Foldesi Géza
2021. aprilis 30. napjatol terjedd hatarozatlan idétartamra

Miszlai Zoltan
2011. augusztus 2. napjatol terjedé hatarozatlan idotartamra

Az Igazgatotanacs kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) a Kozgyllés osszehivasa, a Ptk-ban meghatarozott eseteket kivéve

b) a tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolojanak és a nyereség felosztasara vonatkozo
javaslatnak az elkészitése, és a Kozgylilés elé terjesztése

C) atarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak meghatarozasa

d) legalabb évente egyszer jelentés készitése a kozgylilés részére és haromhavonta az audit
bizottsag részére a tarsasag ligyvezetésérol, sajat toke allapotarol és lizleti politikajarol,

e) atarsasag lizleti nyilvantartasai megfeleld vezetésének biztositasa

f) munkaltatoi jogok gyakorlasa a tarsasag munkavallaloi felett

g) a Kozgytlésrdl késziilt jegyzokonyv vagy kivonata Cégbirosagnal torténd letétbe
helyezésének biztositdsa, a vonatkozo jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabaly
barmely modositasaval, a tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik beallt
valtozasokkal egyiitt

h) a tarsasag miikodésének és tlizletvitelének ellendrzése, dontés a tarsasag iizleti és fejlesztési
koncepcioirdl, valamint stratégiai tervérdl, tovabba dontés az éves lizleti terv elfogadasarol
¢és ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol

i) intézkedés a tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabalyoknak megfeleld
kozzététele és letétbe helyezése irant

j)  a NORDTELEKOM Nyrt. részvételével miikodd tarsasagokkal a jogszabalyokban foglalt
valamennyi feladat ellatasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legf6bb szervének iilésére
sz016 felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést

k) az osztalékeldleg fizetését megalapozo kozbensé mérleg elfogadasa

) a Kozgyiiléstdl kapott felhatalmazas esetén dontés a Tarsasag barmilyen forméban vagy
uton megszerzett sajat részvényeinek elidegenitésérol

m) dontés minden olyan ligyben, amely nem tartozik a kozgytilés kizarolagos hataskorébe.

Az Audit Bizottsag:

A téarsasagnal 3 tagl Audit Bizottsag mukodik, melynek tagjait a kozgyllés valasztotta az
Igazgatotanacs tagjai koziil. Az Audit Bizottsag tagjai hatarozatlan iddtartamra is megvalaszthatoak.

3.5 Az Audit Bizottsag tagjai — 2021. oktdber 25-t6l hatarozatlan iddtartamra:
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Veronika Téthova
Pfeifer Vivien
Miszlai Zoltan
3.6. Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése

b) aszamviteli torvény szerinti beszamold kdnyvvizsgalatanak nyomon kdvetése;

c) javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara

d) a konyvvizsgaloval kotendd szerzodés eldkészitése, a részvénytarsasag képviseletében a
szerzOdés alairasa

e) akonyvvizsgiloval szembeni szakmai kovetelmények, 6sszeférhetetlenségi és fliggetlenségi
eloirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval wvald
egyuttmiikodéssel kapcsolatos teendok ellatasa, a konyvvizsgalo altal a szamviteli torvény
szerinti beszamold konyvvizsgalatdn kiviil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb
szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint — sziikség esetén — az Igazgatotanacs szamara
intézkedések megtételére valo javaslattétel;

f) a pénziigyi beszamolasi rendszer muikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére

g) igazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellendrzése
érdekében

h) belso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

4. Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

A Nord General Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti
Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok),
amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozoan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban
alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait,
valamint a Térsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, valamint 2018-ban az
Ajanlasok modositasra keriiltek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan:

https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfelelden a Nord General Nyrt. Igazgatdsaga
jovahagyta és a Kozgytilés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan
készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az Ajéanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felelds
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A jelentés elsd részében be kell szamolniuk az adott tizleti
évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi
politikara, az esetleges kiilonleges koriilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében
a kibocsatok a "comply or explain" elvnek megfelelden az Ajanlasok egyes meghatarozott
pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrdl szamolnak be, az egyes ajanlasoktol, illetve
javaslatoktol valo eltérések indokaival egyiitt. Ha a kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy
eltéréd modon alkalmaz, akkor azt kell megmagyardznia, hogy miben tér el és ennek mi az
oka (,,comply or explain” elv). Ez a modszer lehetdvé teszi, hogy a kibocsato a ra jellemzd
egyedi, agazati stb. sajatossagokra tekintettel tdjékoztassa a részvényeseket és a piaci
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szereploket, hogy miben és miért tér el az altalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektol.
Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetdség van az eltérés megindokolasara.
A jelentésben megtalalhato a Felelés Tarsasagiranyitdsi Nyilatkozat a Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésrl, valamint egyes kérdések
esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa.

A Tarsasag minden évben kozzéteszi a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.
5. Foglalkoztatas

A fenntarthatosagi stratégia egyik kihivasa az emberier6forrds-menedzsment teriilete, ezért
célok elérésében.

Ez megerdsiti munkavallaloink elkotelezettségét, elégedettségét, ¢és vonzo a
munkaerdpiacon is.

5.1 Emberi eréforras stratégia

A Nord General Nyrt. szempontjabol fontos:
Munkaltat6éi marka erdsitése
Kulttrafejlesztés,visszajelzés alapt vallalati kultira
Home office folyamatok ndvelése
Agilis elveken alapuld miikodés

5.2 Emberi erdforras stratégia a munkatarsak szempontjabol

megvalositdsa, amelynek lényege az 10j technologidk kiakndzasa az ligyfelekkel vald
kapcsolattartasban, a bizalom ndvelése €s végsd soron az értékteremtés.
Emberi erdforras teriilet f6 fokuszai 2025-ban:
Atalakulé munkaeré alloméany hatékony tdmogatasa
Sokszin{, latvanyos és vonzé munkahely
Jovot allo, a vallalat miikodéséhez kapcsolodo €s valodi hatdssal szervezet

Eletképes és szerethetd munkahelyet hozunk létre, amely megfelel a munkavallaloknak, és
vonzo

perspektivat kindl a munkaerdpiacon a jovOorientdlt munkamodszerei révén. Nagyobb
hangsulyt fektetiink a kozdsségi média megoldasokra a markaépités soran. A munkavallalok
otthon érezz¢k magukat a vallalatnal.

Javadalmazas: Atlathato, egyszerii és kovetkezetes munkakori modellt mitkodtetiink, amely
a hierarchia helyett a munkakorok valodi értékét tiikrozi, és alkalmas a piaci
Osszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes javadalmazasi rendszer alapjat.
Képzés-fejlesztés: Versenyképességiinket képzett munkatarsainknak kdszonhetjiik.
Felhivjuk a munkavallalok figyelmét az egészséges életmod, az Onkéntes munka, a
fenntarthat6sag, valamint a munka és a maganélet egyensulyanak.

Létszam adatok:

2024 évben 1 {6
2025 évben 1 16
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6. Gazdasagi kornyezet, kitekintés, célok

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkozi trendek
az integralt tavkozlési, informécios, média €és szoérakoztatd piac irdnydba mutatnak. A
Tarsasag a tavkozlési piacon itthon jelenleg nem talal olyan piaci rést, amely rovid vagy
kozéptavon jelentds sikerrel kecsegtetne nekiink. A Nord General uj teriileteket, mas
iparagakat kezdett megvizsgalni, hogy esetlegesen egy teljesen masik iizletdg elinditasaval
vagy akvizicidjaval 0j palyara allitsa a vallalatot.

7 .Kontroll, kockazatok, bizonytalansagok

Tarsasagunk kontroll rendszere a belsé kontroll-integralt rendszeren alapul. Az ellenérzések
megallapitasair6l az Audit Bizottsag és a Feliigyel6 Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Kockazati tényezok, amelyek befolyasoljak a miikddési eredményt a pénziigyi helyzetiinket
valamint az értékpapirunk kereskedési arat:

1. Negativ hatassal lehetnek a vélt vagy valos egészségiigyi kockazatok.

Tarsasagunk jovojét a nehezen prognosztizalhatd iizleti és technoldgiai valtozasok
befolyasolhatjak.

3. Kulcsfontossagli munkaerd, valamint beszallito, szallitdéi partner, illetve vevoi
partner elvesztése kihathat negativan az eredménylinkre, milkddésiinket
veszélyeztetheti.

4. Rendszerhibék és az illetéktelen behatoldsok is jelentds kockazatot jelentenek.

8. Kornyezetvédelem

A tarsasag elkotelezett a kornyezet €s a klima védelem mellett. Bevezettiik a elektronikus
szamlazast, a home-office munkalehetdséget, a részlegek kozotti elektronikus adat atadas-
atvételt a papir és festékfogyasztas csokkentérésre. Ugyfeleink altalaban a szerzddéseiket
¢és szamlaikat is elektronikusan kapjak.

9. Beszamolo fordulonapja utan bekovetkezett jelentosebb események

A Tarsasag sajat t6kéje a jegyzett t6ke ald csokkent, ennek kiklisz6bolésére a Tarsasag
kovetkez6 éves kozgyllési elGterjesztésében javaslatot fog tenni a tékehelyzet
rendezésére. A tarsasag a kozeljovében Uj tevékenység elinditasara fog koncentralni.

Késziilt: Budapest, 2025. szeptember 29.

Kiegészitve: Budapest, 2026. januar 12.
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2025. EV 1. FELEVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ NYILATKOZAT

Adészam: 14921359-2-42
Cégbirosag: Févarosi Cégbirosag

Cégjegyzékszam: 01-10-046480

Nord General Nyrt.

1072 Budapest, Rakoczi 1t 8. 3. em. 20.

Az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett Egyedi Féléves
Beszamolo

2025. junius 30-én végzado 1. félévre
Fordulénap: 2025.junius 30.

Beszamolasi iddszak: 2025. januar 1. - 2025. junius 30.

Az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok eldirasai szerint készitve (EU IFRS)

Alulirott Dr. Gacsi Mihaly Medard mint a Nord General Nyrt. igazgatotanacsanak tagja és elnoke akként nyilatkozok, hogy az
alkalmazahto szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasuk szerint elkészitett - a 24/2008. (VIIL.15.) PM rendelet 2. mell¢kletének 2.1.
pontjaban foglaltak szerinti - féléves beszamold valos és megbizhatd képet ad a kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba a vezetdségi jelentés megbizhatdo képet ad a kibocsatd helyzetérdl,

fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi €v hatralevd hat honapjat érinté fobb kockazatokat €s bizonytalansagi tényezdket.

A beszamol6 konyvvizsgalattal nincs alatdmasztva.

Nyilatkozat kiegészités:

A Magyar Nemzeti Bank H-PJ-11I-B-34/2025 szamu hatarozataban foglaltak szerint a mai napon ismét kozzétessziik a K460569/2025
iktatoszamon kozzétett jelentést a hatarozatban kért modositasok elvégzése utan.

A kért id6szakok kiegészitésre keriiltek a sajat t6ke tablazatban a 6. oldalon és a sajat toke megfeleltetési tablaban 26-28 oldalig.

Késziilt: Budapest, 2025. szeptember 29.

Kiegészitve, Budapest, 2026. januar 12.
U Caler B b
AN 2o w e j

A gazdalkodo6 képviseldje
Dr. Gacsi Mihaly Medard

igazgatotanacs elnoke
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